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Rozdziat 1

CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA
LOKALNEGO

1.1.NAZWA LGD | FORMA PRAWNA

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dla Miasta Torunia” (dalej: LGD) zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 4 stycznia 2016 r. pod numerem KRS: 000059513. Jego formg organizacyjno-prawng jest
stowarzyszenie ,specjalne”, w ktérym obok osdéb fizycznych, cztonkami zwyczajnymi sg takze osoby prawne, w tym
Gmina Miasta Torun. Nadzor nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Stowarzyszenie dziata na podstawie przepiséw:
a) Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261);
b) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 1303/2013 zdnia 17 grudnia 2013 r.
i Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.;
c) Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2023 r. poz.
571);
d) Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2023 r. poz.
412 z pdzn. zm.).

1.2.PROCES BUDOWANIA PARTNERSTWA | DOSWIADCZENIE

Proces tworzenia sie partnerstwa miedzysektorowego LGD rozpoczat sie od inicjatywy przedstawicieli sektora
spotecznego, ktdrzy wystgpili do Prezydenta Miasta Torunia z propozycjg utworzenia Stowarzyszenia, ktérego
partnerem bedzie Gmina Miasta Torun. W Il potowie 2015 r. odbyt sie szereg spotkan, na ktére
zostali zaproszeni wszyscy zainteresowani wspéttworzeniem partnerstwa, w tym mieszkarncy oraz przedstawiciele
sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego. Na podstawie Uchwaty nr 183/15 Rady Miasta Torunia z dnia
29 pazdziernika 2015 r. Gmina Miasta Torun zawarta umowe ze Stowarzyszeniem Instytut Rozwoju
i Inicjatyw Spotecznych, ktére opracowato Lokalng Strategie Rozwoju nalata 2014-2020. Ostatnim kluczowym
etapem budowy partnerstwa byto zebranie zatozycielskie dnia 7 grudnia 2015 r., podczas ktérego powotano
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dla Miasta Torunia”. Do podstawowych form realizacji jego
celdw statutowych nalezy: opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju (w skrdcie: LSR); udzielanie wsparcia
mieszkaricom obszaru objetego LSR w zakresie przygotowania projektow i pozyskania srodkow na ich realizacje,
w tym z programdw pomocowych oraz innych projektow wspdtfinansowanych ze Ssrodkdw Unii Europejskiej;
podejmowanie dziatarn majgcych na celu m.in. aktywizacje gospodarczq i zawodowgq, przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i patologiom spotecznym na obszarze objetym LSR; szkolenia, warsztaty, seminaria, dziatania
animacji lokalnej; podejmowanie innych dziatari stuzgcych realizacji celdw statutowych; upowszechnianie
informacji o mozliwosciach wynikajgcych z wdrazania LSR i promowanie realizowanych operacgji.

Na przestrzeni ostatnich lat ksztatt zawigzanego w 2015 r. partnerstwa ulegt zmianom. Do Stowarzyszenia dotgczato
wiele podmiotdw i 0séb fizycznych, tak aby w roku 2019 uzyska¢ maksymalng w historii LGD liczbe cztonkow 144.
Niestety wptyw pandemii COVID-19 zmniejszyt te liczbe. Wiele osdb fizycznych zrezygnowato z udziatu w szeregach
LGD, kilka podmiotéw réwniez zmienito wole bycia cztonkiem stowarzyszenia. Najczestszg przyczyng odstgpienia
byly zmiany w organach zarzadzajacych, natomiast wéréd oséb fizycznych skreslenia z listy cztonkéw dokonywane
byty z uwagi na nieuregulowanie sktadek cztonkowskich.



W chwili obecnej w sktad LGD wchodzi 65 cztonkéw reprezentujacych sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny:

- 8 przedstawicieli sektora publicznego, Wykres 1. Cztonkowie LGD w podziale na sektory
- 14 przedstawicieli sektora gospodarczego,

- 43 przedstawicieli sektora spotecznego. Cztonkowie LGD w podziale na sektory

Sektor spoteczny: do Lokalnej Grupy Dziatania "Dla '

Miasta Torunia" przystapito kilkadziesigt

organizacji pozarzadowych. Zdecydowana wiekszos¢ VI

znich posiada duze doswiadczenie w pracy

Z grupami, ktére znajduja sie w trudnej = sektor publiczny = sektor gospodarczy = sektor spoteczny
sytuacji spotecznej i/lub zawodowej, jak:

dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami (OzN), chore psychicznie, mtodziez sprawiajgca
trudnosci wychowawcze, bezdomni, opuszczajgcy zaktady karne, rodziny wielodzietne czy ubodzy. Duzym
wsparciem w zakresie aktywizacji spotecznej s takie organizacje pozarzadowe, ktérych dziatalnosc
spoteczna skierowana jest na kulture czy aktywnos¢ fizyczng. W sktad sektora spotecznego od 2023 r. wchodzag
rowniez mieszkancy Torunia (wczesniej stanowili osobny sektor mieszkaricow). Do Stowarzyszenia przystgpity
osoby fizyczne, ktére posiadajg wiedze i dosSwiadczenie w pracy w organizacjach pozarzagdowych, firmach o réznym
profilu dziatalnosci, a takze bedgace liderami i animatorami spotecznosci lokalnych.

Sektor gospodarczy: w jego szeregach znalazty sie firmy specjalizujgce sie w rynku pracy, aktywizacji bezrobotnych,
ekonomii spotecznej, projektach unijnych. Sektor gospodarczy reprezentowany jest ponadto przezlzbe
Przemystowo-Handlowg  w Toruniu, ktora posiada duze doswiadczenie w zakresie dziafan
na rzecz aktywizacji zawodowej i wspiera swoich cztonkéw w sferze rozwoju pracownikéw.

Sektor publiczny: potencjat sektora spoteczno-gospodarczego uzupetnia Gmina Miasta Torun (GMT)
wraz z jednostkami pomocniczymi oraz przedstawicielami tych podmiotdéw.

Wsrdd cztonkow jest wiec wiele podmiotdéw, ktére posiadajg wiedze i doswiadczenie niezbedne we wdrazaniu
dziatan spotecznych i pomocowych, wtym wspdtfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
oraz projektow wykorzystujagcych rdéznorodne metody partycypacji. Doswiadczenie podmiotéw wchodzacych
w sktad LGD opiera sie na realizacji kilkuset projektow o tematyce podobnej do zakresu dziatalnosci LSR.
Powtarzajgcymi sie dziataniami, a co za tym idzie mierzalnymi efektami realizacji projektow aktywizacyjnych, byto
uzyskanie zatrudnienia przez osoby zagrozone wykluczeniem (m.in. poprzez: staze zawodowe, szkolenia
zawodowe, warsztaty aktywnego poszukiwania pracy, warsztaty psychologiczne). Wielu uczestnikow dziatan
rozwineto zdolnosci motywacyjne, umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosci spoteczne, a takie zwiekszyto
Swiadomos¢ wspoétodpowiedzialnosci za swoje otoczenie, w tym spotecznosc lokalna.

Pomimo zmian w liczbie cztonkéw, LGD spetnia swoja kluczowg role, jaka jest tworzenie partnerstwa
wielosektorowego. Dzieki zrzeszeniu przedstawicieli wielu réznorodnych grup, wystepuje duza potrzeba wymiany
doswiadczen, uczenia sie od siebie, nawigzywanie nowych relacji. Warto podkresli¢, ze znaczacy role w tych
dziataniach petni rowniez, niesformalizowane cztonkostwem, otoczenie LGD. Podmioty, ktdre nie zdecydowaty sie
dotgczy¢ do stowarzyszenia, nie widzac korzysciz samego cztonkostwa, réwniez czerpig z partnerstwa
miedzysektorowego i dziatalnosci LGD, w postaci uczestnictwa w réznych wydarzenia organizowanych przez LGD,
szkoleniach, spotkaniach oraz wymianie doswiadczen z pozostatymi partnerami. Mimo braku podpisanej deklaracji,
majg oni realny wptyw na ksztatt LSR, poprzez udziat w dziataniach partycypacyjnych, opiniowaniu dziatan i pracy
Biura LGD oraz inicjowaniu nowych pomystéw.

Dzieki zaangazowaniu partneréw — cztonkéw LGD w procesie tworzenia LSR, w zorganizowanych 2 Walnych
Zebraniach Cztonkéw udziat wzieto 2/3 zrzeszonych podmiotéw, z ktdrych wiele partycypowato réwniez
w kolejnych etapach jej przygotowania. Wsréd zainteresowanych cztonkéw wielu z nich dotgczato do kolejnych
grup roboczych, brali czynny udziat w spotkaniach konsultacyjnych oraz wywiadach.



Dzieki zaangazowaniu, wiedzy idoswiadczeniu cztonkdéw partnerstwa w latach 2016-2023 LGD mogta
z powodzeniem realizowaé umowe ramowg o warunkach isposobie realizacji LSR zawartg z Samorzadem
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 maja 2016 r. Celami gtdwnymi umowy byty:

1. poprawa sytuacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,

2. wazrost zintegrowanych dziatan w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej.
W ramach tych celéw realizowane byty ponizsze przedsiewziecia:
W Celu 1:
- wsparcie srodowiskowe poprzez kluby mtodziezowe orazinnowacyjne dziatania zobszaru aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym,
- wsparcie podnoszace kompetencje i/lub dajgce nowe umiejetnosci zawodowe ispoteczne, w tym szkolenia,
doradztwo, staze i wsparcie inicjatyw partnerskich promujacych aktywizacje spoteczno-zawodowg,
- dziatania na rzecz wsparcia, animacji, rozwoju gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej.
W Celu 2:
- dziatania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej.

W latach 2018-2023 LGD ogtosita 12 naboréw wnioskéw, w tym 8 nabordéw na realizacje grantow i 2 nabory
w trybie konkursowym oraz 2 nabory na projekty pilotazowe. W odpowiedzi na nie wptynety facznie 142 wnioski,
z czego dofinansowanie uzyskato 98 projektow. Stopien wykorzystania budzetu LSR zdn. 31.03.2023 r.
wynosi 98,73%. LGD w ramach dziatad zwigzanych z naboramiprowadzito szeroko zakrojone dziatania
informacyjno-szkoleniowe. Przeprowadzono ponad 260 godzin doradczych, 18 spotkan informacyjnych, 14 szkolen,
w petni zrealizowano Plan Komunikacyjny w tym zakresie.

Od marca 2020 r. LGD jest takze realizatorem zadania publicznego: , Dziatalno$¢ wspomagajaca rozwéj wspdlnot
i spotecznosci lokalnych — prowadzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej” (CAL). Jest to uzupetnienie i rozszerzenie
dziatann animacyjnych dla spotfecznoscilokalnej, tym bardziej, ze Centrum jest zlokalizowane na obszarze
jednostki urbanistycznej Chetminskie Przedmiescie, ktdore nie zawierato sie w poprzednim obszarze dziatania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Dzieki temu, dziataniami LGD objety zostat obszar prawie catego Torunia. Wartos¢
dofinansowania w ramach CAL nalata 2020-2022 wynosi 380 000,00 zt, a w2023 r.: 140 000,00 zt. Udziat
spotecznosci w proponowanych wydarzeniach w ramach CAL przekracza liczbe 1400 osdb rocznie.

Dodatkowo w ramach realizacji LSR Stowarzyszenie angazowato sie takze w dziatania dofinansowane zinnych
zrodet, w tym:

a) 01.06.2021-31.12.2021 realizowano zadanie zorganizowane wramach Budzetu Obywatelskiego
pt. "Majsterkownia" (warto$¢ zadania 50000,00 zt) - zorganizowano bezptatny warsztat dla
mieszkancow Torunia, doposazony w sprzet stolarski, spawalniczy, dodatkowo zrealizowano 6
warsztatdw w tym modelarskie, tapicerskie, stolarskie;

b) w latach 2020-2022 zrealizowano réwniez zadania w ramach Budzetu Obywatelskiego pt. "3 ,4 i 5 Swieto
Chetminskiego Przedmiescia” we wspdtpracy zRadg Okregu nr 11, Toruniskg Agenda Kulturalng
oraz Stowarzyszeniem Chetminiskie Przedmiescie - Tu mieszkam. Warto$¢ zadania to kazdorazowo

22 000,00 zt;
c) w 2022 pozyskano srodki na realizacje projektéw w ramach RPO , Inicjatywy w zakresie ustug spotecznych
realizowane przez NGO” - "PoCOVIDowy Klub Seniora" (warto$¢ dofinansowania 31 980,00 zi)

oraz , W Rodzinie sita!" (wartos$¢ dofinansowania 50 000,00 zt);

d) od 2021 LGD jest partnerem projektu aktywizacji spoteczno-zawodowej z Torunskim Centrum Ustug
Spotecznych oraz Fundacjg RC Konsultingu i Rehabilitacji. Wsparciem objetych zostanie 80 oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, wtym min. 10 osdb z niepetnosprawnoscig
oraz 40 oséb z otoczenia. Dziatania obejmujg aktywizacje spoteczng oraz zawodowg. Wartos$¢ projektu:
1599 676,87 zt, dofinansowanie: 1 359 725,33 zt, w tym koszty LGD: 446 324,06 zt.



1.3.0PIS STRUKTURY LGD | SKEADU ORGANU DECYZYJNEGO

Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz kluczowa dla
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji realizowanych wramach LSR - Rada Programowa. Kazdy
z 3 sektordw posiada rowng reprezentacje w kazdym z organow.

Stowarzyszenie ma charakter inkluzywny, co oznacza, ze jest dostepne dla wszystkich, a mozliwos¢ dotaczenia do
grona cztonkéw jest powszechna, klarowna i prosta. Aby zosta¢ cztonkiem zwyczajnym osoba fizyczna wypetnia
pisemng deklaracje cztonkowskg ze wskazaniem przynaleznoscido sektora oraz podpisuje oswiadczenie
przestrzegania zasad Statutu. Osoba prawna poza deklaracja musi dotgczyé stosowng uchwate swojego organu
decyzyjnego. Nabycie cztonkostwa uzyskuje sie na mocy uchwaty Zarzadu LGD. Cztonkiem wspierajgcym
Stowarzyszenia moze zosta¢ kazda osoba fizycznaiprawna, takze zagraniczna oraz jednostka nieposiadajgca
osobowosci prawnej, ktéra uznaje Statut izasady programowe Stowarzyszenia orazzadeklaruje pomoc
merytoryczng, rzeczowg lub finansowg dla Stowarzyszenia. Natomiast cztonkiem honorowym moze zostac kazda
osoba fizycznai prawna, takze zagraniczna, ktdéra szczegdlnie zastuzyta sie dla Stowarzyszenia. Nadanie
godnosci cztonka wspierajgcego lub honorowego nastepuje réwniez uchwatg Zarzadu. Zarzad sktada sie obecnie
z 3 cztonkéw, obecnie 2 mezczyzn oraz 1 kobiety, przedstawicielki grupy senioréw. Kadencja Zarzadu trwa 4 lata.
Statut LGD zabezpiecza partycypacyjny charakter wramach funkcjonowania stowarzyszenia. Miedzy
innymi przyjeto formute zwotywania Nadzwyczajnego Walnego nie tylko na wniosek Zarzadu, ale takze przez co
najmniej 1/3 cztonkdw Stowarzyszenia lub na wniosek Komisji Rewizyjnej. Dodatkowo warto wskazaé na brak
przewagi w decyzyjnosci ktéregokolwiek z organéw, poniewaz kazdy jest reprezentowany przez réwng liczbe
przedstawicieli z kazdego sektora. Nie wystepuje wiec sytuacja, ze ktdrakolwiek z grup interesu czy witadza
publiczna kontroluje proces podejmowania decyzji. Statut LGD potwierdza inkluzywny charakter
dziaftalnosci Stowarzyszenia.

Organem decyzyjnym jest Rada Programowa wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw na 4-letnig kadencje.
W sktad tego organu wchodzi minimum 6, a maksymalnie 9 osdb, po réwno reprezentujgcych trzy sektory —
publiczny, gospodarczy ispoteczny. Zachowany jest kolegialny charakter organu, a takze dziekitakiej liczbie
cztonkdéw osiggana jest efektywna wspotpraca. Decyzje Rady, w tym wybdr operacji, o ktérych mowa w statucie,
dokonywane sg w formie uchwaty Rady, podejmowanej zgodnie z jej regulaminem oraz procedurg oceny operacji.
Rada dziata na podstawie Regulaminu Rady Programowe]. Cztonkowie Rady Programowe] wybierani sg sposréd
przedstawicieli cztonkéw zwyczajnych, cztonkdw wspierajgcych oraz honorowych Stowarzyszenia. Cztonek Rady
Programowej nie moze by¢é rdéwnoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu, anipracownikiem
Stowarzyszenia. Obecnie w sktad Rady wchodzi 9 oséb, w tym 7 mezczyzn (w tym przedstawiciel senioréow) oraz 2
kobiety.

1.4.CHARAKTERYSTYKA ROZWIAZAN STOSOWANYCH W PROCESIE DECYZYJNYM

Proces decyzyjny LGD nie powinien by¢ zdominowany przez wiadze publiczne, ani zadng grupe intereséw,
€0 0znhacza, ze nie powinny one stanowic¢ wiecej niz 49% praw gtosu w wyborze operacji realizowanych w ramach
LSR. Zapewnienie braku dominacji opiera sie naprowadzeniu rejestru intereséw cztonkéw Rady, a takze
podpisywaniu przez nich deklaracji bezstronnoscii poufnosci. Decyzje podejmowane w Radzie zgodne s3
z przyjetym przez Walne Zebranie Cztonkdw Regulaminem Rady Programowej Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Dla Miasta Torunia” oraz procedurg wyboru operacji. W procesie wyboru biorg udziat przedstawiciele
wszystkich trzech sektordw z zastrzezeniem zapiséw dotyczgcych wytgczenia osob, ktdre nie biorg udziatu w catej
procedurze wyboru operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu.

Dodatkowo w procesie podejmowania decyzji na poziomie realizacji LSR wprowadzono rozwigzanie majgce na celu
wtaczenie partnerdw tworzgcych LGD, ale takze jego niezrzeszone otoczenie, w postaci m.in. prowadzenia
konsultacji na poziomie oraz wprowadzania ich wyniku nowych rozwigzan lub ich znaczgcg modernizacje. Opisane
dziatania majg odzwierciedlenie w Planie Komunikacji m.in. poprzez organizowanie otwartych spotkan
z przedstawicielami wszystkich zdefiniowanych grup odbiorcéw, w ktérym wezmga udziat wszyscy beneficjenci LGD,
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cztonkowie LGD, podmioty aplikujgce irealizujgce operacje w ramach LSR, lokalniliderzy (m.in. radni gminy,
okregdéw, wojewddztwa); przedstawiciele instytucji kultury i edukacji, Toruniskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
reprezentanci organizacji pozarzgdowych (w szczegdlnosci skupiajacych dzieci, mtodziez i senioréw),
instytucji dziatajgcych na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji spotecznej m.in. osrodki pomocy spotecznej, parafie,
warsztaty terapii zajeciowej itp., mieszkancy obszaru LSR, przedsiebiorcy majacy siedzibe lub oddziat na obszarze
objetym LSR. Ta metoda pozwala na unikniecie niepowodzen, szybkie reagowanie nazmiany spoteczno-
gospodarcze, i ma znaczgcy wpltyw na budowanie realizacji partnerskich na obszarze LSR.

Stosowanie zasad partycypacji widaé takze na poziomie realizacji zadan w ramach LSR. Kontynuowany bedzie
proces zapoczatkowany w trakcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, mdwigcy o tym, ze do
wprowadzenia zmian powotywany jest ,Zespdt ds. aktualizacji”, na wniosek ktérego proponowane zmiany sg
prezentowane Walnemu Zebraniu Cztonkdéw i przyjmowane uchwata.

LGD w celu poszerzania i pogtebiania zaangazowania lokalnej spotecznosci we wdrazaniu LSR bedzie stosowato
roznorakie narzedzia partycypacji, wybrane adekwatne do grupy docelowej. Poza opisanymi wczesniej
otwartymi spotkaniami organizowanymico roku, aby zwiekszy¢ partycypacje iskuteczniej animowac
cztonkdéw oraz interesariuszy, LGD proponuje nowatorskie dziatania w postaci spotkan sieciujgcych tematycznych
(m.in. w zakresie innowacji, czy dotyczace konkretnych grup odbiorcéw), czy tez utworzenie ,Formularza Inicjatyw”
dostepnego nastronie internetowej oraz w siedzibie LGD, dzieki ktéremu wszyscy zainteresowanibedg
mogli zaproponowac nowe rozwigzania.

Ponadto, zgodnie ze Statutem LGD, powotane zostato Biuro LGD, ktére zapewnia obstuge wszystkich
organdw stowarzyszenia, ale takze interesariuszy na kazdym etapie realizacji LSR. Biuro miescisie przy ul.
Grunwaldzkiej 38 w Toruniu, otwarte jest 5 dni w tygodniu. Jest wyposazone w odpowiedni sprzet komputerowy,
a do dyspozycji LGD ma kilka sal, w tym 2 konferencyjno-szkoleniowe. W Biurze zatrudnione sg obecnie 4 osoby,
w ramach niepetnych wymiardéw czasu pracy, co utatwia godzenie zycia zawodowego i rodzinnego, a elastycznosc
pracy pozwala na dostosowanie sie do potrzeb zainteresowanych. Biuro dziata na podstawie ,, Regulaminu Biura”, a
ustugi usystematyzowane sg w ,,Regulaminie Ustug Biura”.

Doswiadczenie pracownikéw Biura:

- Dyrektorka Biura — wyksztatcenie wyzsze, MBA, 15-letnie doswiadczenie w realizacji projektéw dofinansowanych
ze zrédet publicznych, znajaca przepisy prawa i programy Unii Europejskiej, wysokie kompetencje komunikacyjne;
- Specjalistki ds. projektow spotecznych — 1. osoba - wyksztatcenie wyzsze, 13-letnie doswiadczenie w projektach
unijnych, wysokie kompetencje analityczne i spoteczne, 2. osoba — wyksztatcenie wyzsze, 6-letnie doswiadczenie w
projektach unijnych, wysokie kompetencje spoteczne;

- Specjalistka ds. projektéw i animacji - wyksztatcenie wyzsze, 16-letnie doswiadczenie w projektach unijnych,
wysokie kompetencje komunikacyjne i animacyjne.

Biuro odgrywa kluczowa role w realizacji LSR poprzez takie zadania jak organizacja naboréw, prowadzenie
doradztwa dla beneficjentéw, monitorowanie poziomu realizacji wskaznikéw i prawidtowosé rozliczanych
projektéw. Pracownicy Biura s3 mocno zaangazowani w realizacje Planu Komunikacji i promocje LGD. Realizuja
harmonogram dziatan komunikacyjnych, prowadzg szkolenia ispotkania, s3 odpowiedzialniza kontakty
z cztonkami i otoczeniem LGD. W celu podnoszenia swoich kompetencji, pracownicy Biura oraz cztonkowie
Stowarzyszenia regularnie biorg udziat w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje oraz poszerzajacych wiedze
z zakresu funduszy unijnych, w tym programu LEADER oraz prawa krajowego. Stowarzyszenie posiada takze umowe
z biurem ksiegowym inaco dzien wspodtpracuje zradcg prawnym. LGD zawarto umowe zfirmg obstugujaca
generator naboru wnioskdw oraz przeprowadzajacg ewaluacje zewnetrzng, a takze w razie potrzeb zleca prace
zwigzane z obstugg informatyczng Biura.



1.5.DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJIONOWANIE LGD

Tabela 1. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

RODZA) SPOSOB UCHWALANIA
LP. REGULOWANE KWESTIE
DOKUMENTU | AKTUALIZACII
- nazwa Stowarzyszenia;
- obszar dziatania i siedziba; .
. L Kompetencje Walnego
- cele i ich formy realizacji; . i .
. o, Zebrania Cztonkéw zgodnie
- wskazanie organu nadzoru — Marszatek Wojewddztwa .
. . z Rozdziatem 6
Kujawsko-Pomorskiego, . . . .
. L ; . L »Zmiana statutu i rozwigzanie
- prawa i obowigzki cztonkdéw, a takze zasady nabywania i utraty -
Statut o stowarzyszenia” Statutu
. cztonkostwa w jej organach; . .
Lokalnej . . o (Zmiany w statucie sg
- wtadze Stowarzyszenia oraz ich kompetencje i zasady .
Grupy L. . . podejmowane Uchwata
1 . . reprezentatywnosci, w tym wskazanie Rady Programowej jako .
Dziatania ,,Dla L i . Walnego Zebrania
. organu odpowiedzialnego za wybor operacji; ; . L.
Miasta . . ) . Cztonkow wiekszoscig
i - kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw w zakresie .
Torunia” ) kwalifikowang 2/3
uchwalenia LSR; ) L.
L, . . . . .| gtoséw przy obecnosci co
- zrodta majgtku Stowarzyszenia oraz reprezentacja do zawierania L
. o _ . . .| najmniej potowy
umow, udzielania petnomocnictw i sktadania innych oswiadczen i
o . L cztonkéw na Walnym
woli, w imieniu Stowarzyszenia, w szczegdlnosci w sprawach Zebraniu)
ebraniu
majatkowych;
- zasady dokonywania zmian statutu
- sktad Rady i jej kompetencje;
- zasady zwotywania i organizacji posiedzen (sposdb
informowania o posiedzeniach, zasady dostarczania .
i . Kompetencje Walnego
dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych . i .
. . Zebrania Cztonkdéw zgodnie
na posiedzeniach); .
. ] . B 2§16i§ 17 (Uchwata
. - rozwigzania dotyczace wyfaczenia z oceny operacji, w tym .
Regulamin L . i Walnego Zebrania
prowadzenie rejestru interesow, ; .
2 Rady . L L. Cztonkdéw podijeta zwyktg
. | deklaracji bezstronnosci i poufnosci; . o
Programowej o . . 3 . wiekszoscig
- zasady gtosowania i podejmowania decyzji w sprawie wyboru i ,
. gtosow cztonkdw obecnym
operacji; .
. . , na Walnym Zebraniu
- zasady protokotowania posiedzen; ,
. ] Cztonkdéw)
- zasady wynagradzania cztonkéw;
- zasady przyjmowania i aktualizacji procedury wyboru
operacji wraz z kryteriami wyboru operacji
L . Kompetencje Walnego
- uprawnienia Dyrektora Biura; . ) .
. . . ) Zebrania Cztonkéw zgodnie
- kompetencje Zarzadu w zakresie zatrudniania i wynagradzania .
o 2§16 8§17 (Uchwata
pracownikéw; .
A . 3 . Walnego Zebrania
Regulamin - zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD . .
3 . . . i . . . Cztonkdéw podjeta zwyktg
Biura LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania . L.
wiekszoscig
danych osobowych; i )
. L o gtosdw cztonkédw obecnym
- opis metody oceny efektywnosci pracownikow (w tym .
. na Walnym Zebraniu
pracownikéw swiadczgcych doradztwo) ,
Cztonkow)
) - wyszczegdlnione zasady obstugi interesariuszy; . .
Regulamin . i Kompetencje Zarzadu zgodnie
4 . - procedura dokumentowania wydarzen;
Ustug Biura 2§19

- podziat obowigzkow




Rozdziat 2

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU
| LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1. OPIS | MAPA OBSZARU

Lokalna Strategia Rozwoju dla Miasta Torunia na lata 2021-2027 obejmuje swoim obszarem cate miasto Torun,
bedace gming miejska na prawach powiatu o powierzchni 115,75 km?, zamieszkiwane przez 198 801 os6b (stan
w dniu 31.12.2020 r.).

Miasto nie ma dzielnic, jednak zostato podzielone na 20 jednostek urbanistycznych, ktdrych lokalizacje iliczbe
ludnosci je zamieszkujgcg wskazuje ponizsza mapa obszaru. Wedtug takiego podziatu funkcjonowata w Toruniu
Lokalna Strategia Rozwoju dla Miasta Torunia nalata 2014-2020, obejmujgc swoim zasiegiem 17 jednostek
urbanistycznych.
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Rysunek 1. Mapa Obszaru LSR w podziale na jednostki

Dodatkowo w Toruniu funkcjonujg dwa inne podziaty obszaru miasta:

a) od 2005 roku przez Urzad Miasta Torunia stosowany jest podziat administracyjny, wg ktérego Torun sktada sie
z 24 czesci (jednostek administracyjnych): Barbarka, Bielany, Bielawy, Bydgoskie Przedmiescie, Chetminskie
Przedmiescie, Czerniewice, Glinki, Grebocin Nad Struga, Jakubskie Przedmiescie, Kaszczorek, Katarzynka,
Koniuchy, Mokre, Na Skarpie, Piaski, Podgdrz, Rubinkowo, Rudak, Rybaki, Stare Miasto, Starotorunskie
Przedmiescie, Stawki, Winnica, Wrzosy;

1 GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/



b) utworzono réwniez 13 jednostek pomocniczych gminy (nazywanych takze czasem osiedlami): Podgérz, Stawki,
Rudak, Czerniewice, Kaszczorek, Bielawy-Grebocin, Skarpa, Rubinkowo, Jakubskie - Mokre, Wrzosy,
Chetminskie, Staromiejskie, Bydgoskie — stanowig one obszary dziatalnosci toruriskich Rad Okregu.

2.2. OPIS SPOJNOSCI OBSZARU

Obszar Miasta Torunia jest istotnym obszarem do realizacji LSR, wykazujgcym spdéjnos¢ przestrzenng,
srodowiskowa, historyczng, kulturowa, gospodarczg i spoteczna.

Obszar miasta Torunia w 2020 roku zamieszkiwato 198 801 oséb, co stanowito 9,6% ogdlnej liczby
ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ogdlnej liczbie mieszkaricdw miasta 53,5% stanowity kobiety.
Obszar cechuje sie wysoka gestoscig zaludnienia, charakterystyczng dla miast - w 2020 roku wskaznik ten wynosit 1
712 oséb nakm?. Wedtug Klasyfikacji DEGURBA miasto Toruh jest obszarem miejskim o wysokiej
gestosci zaludnienia (DEGURBA-1)2.

Torun jest drugim co do wielkosci miastem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, posiada status miasta
powiatowego, a na jego terenie znajduja sie siedziby réznych wojewddzkich wtadz samorzadowych: Kujawsko-
Pomorskiego Sejmiku Wojewddzkiego, Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Zarzgdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz jednostek wojewddzkich im podporzadkowanych.
Miasto jest duzym osrodkiem gospodarczym, kulturalnym, naukowym, akademickim i turystycznym. Torun posiada
dostep do autostrady A1, dzieki dostepnosci srodkdw unijnych poprawiony zostat stan drég, wybudowano
i udostepniono do uzytku drugi most drogowy, trwajg inwestycje w rozwdj sieci tramwajowej. W niedalekiej
odlegtosci od Torunia (okoto 50 km) dziata rowniez Port Lotniczy Bydgoszcz S.A., ktory wptywa na rozwdj spoteczno-
gospodarczy miasta, poziom zycia mieszkanicéw, jak réwniez na atrakcyjnosc¢ inwestycyjng regionu.

Torun to miasto o bogatej historii, tradycji i kulturze, w ktéorym zachowaty sie jedne z najwazniejszych dla kraju
zabytkéw: m. in. zespdt staromiejski, Bydgoskie Przedmiescie i Rybaki orazinne zabytki (np. ,zespdt fortéw”).
Potwierdzeniem tego faktu jest uzyskanie przez Torurh w 1997 r. wpisu zespotu staromiejskiego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO. Z historiag miasta nieodtgcznie zwigzany jest Mikotaj Kopernik,
wybitny astronom, ktérego postac jest jednym z najwazniejszych zasobéw wizerunkowych miasta.

Torun zatozony w 1233 r. byt jednym z pierwszych miast na Pomorzu, ktére uzyskato prawa miejskie. Miasto,
co najmniej do potowy XIV w., byto cztonkiem zwigzku miast hanzeatyckich, przewodzac nawet w nim grupie miast
pruskich. Torun osiemnastowieczny byt miastem pustoszejgcym. Pozary z czasu oblezenia przez Szwedéw w 1703
r. spowodowaty czasowg ruine ratusza. Na miejscu spalonych kamienic przy Rynku stangt pdzniej nowy kosciot
luteranski. Po okresie wzglednie pomysinej koniunktury gospodarczej w trzeciej ¢wierci tego stulecia, nastgpit
| rozbiér Rzeczypospolitej. Co prawda Torun przeszedt pod panowanie pruskie dopiero w 1793 r., ale blokada
gospodarcza miasta po 1773 r., a w nastepstwie rozbiorow rozpad rynku wislanego i likwidacja dotychczasowych
powigzan handlowych, spowodowata wyludnienie miasta i jego upadek gospodarczy. Kolejny dynamiczny rozwéj
miasta zatrzymany zostat wraz z rozbiorami Polski i przeksztatceniem miasta w miasto-twierdze. Swoje znaczenie
gospodarcze i polityczne miasto odzyskato w okresie miedzywojennym, kiedy to stato sie stolicg wojewddztwa
pomorskiego. Duze znaczenie dla rozwoju miasta miato powofanie uniwersytetu po Il wojnie przez kadre
akademicka Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie. Obecnie torunski osrodek akademicki nalezy do krajowe;j
czotéwki osrodkéw naukowych?.

Wizja strategiczna rozwoju kultury miasta uwzglednia kulture jako najwazniejszy motor rozwoju Torunia
W powigzaniu z rosngcym ruchem turystycznym, a dziedzictwo kulturowe, zabytki, i historie miasta wskazuje jako
najwazniejsze atuty miasta®. Przektada sie to aktualnie nacykliczne organizowanie réznorodnych
festiwali teatralnych, muzycznych i filmowych oraz coraz bardziej rozwijajgca sie infrastrukture kulturalng miasta.

2 GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/
3 https://www.torun.pl/pl/kultura/z-historii-miasta
4 “Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2028 r.”
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Torun nalezy do jednych z najchetniej odwiedzanych miast przez turystéw polskich i zagranicznych. Szacuje sie,
ze tgczna liczba turystow, ktéra odwiedzita Torun w 2020 r. wyniosta ok. 900 000 osdb. Z powodu wykrycia
na poczatku marca 2020 r. przypadkéw zarazenia wirusem SARS-CoV-2 w Polsce i systematycznego wprowadzania
w gospodarce rzgdowych obostrzen, liczba ta byta zdecydowanie nizsza niz w latach poprzednich (szacowana liczba
2019: 2,487 min turystéw i 2018: 2,35 min turystow)°.

Wedtug rejestru prowadzonego przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w 2021 r. na obszarze LGD
funkcjonowato 29 obiektdw hotelarskich, co stanowito az 18,0% wszystkich obiektéw hotelarskich dostepnych
w regionie. tacznie koncentrowaty one 2 339 miejsc noclegowych, czyli 22,3% miejsc znajdujacych sie w zasobach
obiektéw hotelarskich regionu. Byty to obiekty w postaci hoteli (po 2 obiekty jednogwiazdkowe i dwugwiazdkowe,
11 obiektéw trzygwiazdkowych i6 obiektdw czterogwiazdkowych) oraz pensjonaty ikempingi (po 1 obiekcie
w kazdym rodzaju). Ponadto dziatalno$¢ prowadzito 61 obiektow (14,9% obiektéw tego typu w regionie), ktorych
wiekszo$¢ stanowity pokoje goscinne/kwatery prywatne, skupiajacych tagcznie 1 712 miejsc noclegowych®.

Torun posiada réwniez potencjat w zakresie produktoéw lokalnych, tradycyjnych iregionalnych, m.in.
dzieki wpisanym na Liste Produktéw Tradycyjnych ,,piernikom z Torunia” (wpisane na liste od 2021 roku) czy , winie
domowym z Kujaw” (wpisane na liste w 2009). Silnie zwigzane z Toruniem flisackie tradycje zostaty wpisane na liste
reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci UNESCO.

Ponadto Torun charakteryzuje duza liczba imprez sportowych oraz wysoka frekwencja w wydarzeniach sportowych
w pordwnaniu  do  wojewddztwa ikraju. Duza liczba sitowni zewnetrznych, boisk  sportowych
oraz placow zabaw i basendw wigze sie réwniez z duzym potencjatem i bogatg ofertg instytucji sportu i rekreacji.

Bogaty system przyrodniczy miasta oparty jest na pradolinie Wisty i dolinie Drwecy oraz otaczajgcych miasto lasach,
w wiekszosci objety réznymi formami ochrony (Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu), w tym:
a) 2rezerwaty przyrody:
- Rezerwat ,Kepa Bazarowa” utworzony w celu ochrony zbiorowiska leSnego o cechach zbiorowiska
naturalnego - tegu wierzbowo-topolowego,
- Rezerwat ,rzeka Drweca” utworzony w celu ochrony srodowiska wodnego iryb w nim bytujgcych,
a w szczegdlnosci dla ochrony srodowiska pstraga, fososia, troci, certy,
b) 3 obszary chronionego krajobrazu:
- obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Kotliny Torunskiej,
- obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy,
- obszar Chronionego Krajobrazu Wydmowy na potudnie od Torunia,
c) obszary Natura 2000:
- obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 ,,Dolina Dolnej Wisty”,
- obszary majace znaczenie dla Wspdlnoty - specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000:
,Forty w Toruniu”, ,Dolina Drwecy”, , Leniec w Barbarce”.
Do torunskich pomnikéw przyrody zaliczane sg réwniez Deby 775-lecia.

Gmina Miasta Torun nie znajduje sie na liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjag w programowaniu 2021-
2027.

5 Monitoring Ruchu Turystycznego ,, Turystyczny Torun 2020, 2019 i 2018”
6 GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/
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Rozdziat 3

PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

3.1. OPIS PARTYCYPACYJNYCH METOD TWORZENIA LSR

Lokalna Strategia Rozwoju nalata 2021-2027 powstawata na podstawie szeroko gromadzonych danych
statystycznych  oraz informacji uzyskanych  z badan ikonsultacji spotecznych  przy udziale zaréwno
cztonkéw partnerstwa LGD, jak ipozostatych przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Podczas prac nad jej
przygotowaniem wykorzystano réznego rodzaju metody partycypacji spotecznej w okresie: wrzesien 2022 r. —
czerwiec 2023 r. Proces zostat nazwany , Toruniska Sciezkq Partycypacii II”.
Podstawowymi celami wykorzystania réznorodnych narzedzi konsultacji byty:

e identyfikacja obszaréw problemowych i potrzeb mieszkaricow miasta Torunia,

e zebranie danych jakosciowych umozliwiajacych trafng interpretacje danych statystycznych,

e zdefiniowanie i opisanie zjawisk niereprezentowanych w oficjalnych danych statystycznych, a majacych

zasadniczy wptyw na sytuacje mieszkarncéw, w tym grup docelowych,

o zidentyfikowanie potencjatu i szans rozwojowych dla obszaru LSR,

e zidentyfikowanie barier utrudniajgcych efektywne swiadczenie pomocy,

e zdiagnozowanie potencjatu organizacyjnego i systemu wsparcia.

Wykorzystane w procesie tworzenia LSR metody konsultacji angazowaty rézne grupy spoteczne, istotne z punktu
widzenia realizacji strategii, wystepujgce w roliinteresariuszy wspétodpowiedzialnych za przebieg zmian
i kreowania dla niego przyjaznych warunkéw. W celu zachecania przedstawicieli wszystkich sektoréw do udziatu
w konsultacjach dostosowano metody do oczekiwan poszczegdinych grup:

e spotkania i wywiady z przedstawicielami podmiotéw i organizacji odbywaty sie w godzinach
przedpotudniowych;

e spotkania z mieszkaficami organizowano w godzinach popotudniowych w miejscach ogdlnie dostepnych;

e czes$¢ spotkan miata charakter tematyczny, aby zwiekszy¢ zainteresowanie potencjalnych uczestnikéw;

e promocja spotkan izacheta do udziatu w partycypacji odbywata sie réznymi kanatami: poprzez plakaty,
zamieszczane na tablicach ogtoszeniowych (w tym tablicach Rad Okregdw), maile, informacje na portalach,
stronie www.dlatorunia.pl i mediach spotecznosciowych, informacje w lokalnych mediach, a takze zachety
indywidualne, rozmowy telefoniczne i smsy;

e przygotowano oddzielne ankiety elektroniczne dla mieszkancow, przedsiebiorcow
i organizacji pozarzgdowych;

e ankiety papierowe udostepniano w miejscach uzytecznosci publicznej lub przekazywano bezposrednio
do miejsc skupiajgcych grupy docelowe LSR, ankiety drukowano w réznych formatach (np. wiekszg czcionka
dla 0s6b niedowidzgcych i/lub starszych).

Dobdr metod podyktowany byt checig zaangazowania jak najwiekszej czescispoteczenstwa, zwtaszcza
mieszkancow. Ponadto metody te wzajemnie sie uzupetniaty, dostarczajgc komplementarnych informacji.
Opis wykorzystywanych metod partycypacii:

1. Ankieta internetowa (ankieta on-line): wrzesien 2022 r. — kwiecienn 2023 r. Celem ankiety byto okreslenie
kluczowych problemdéw wystepujacych na obszarze objetym LSR. Przygotowano trzy ankiety: dla wszystkich
mieszkancow, dla przedstawicieli sektora gospodarczego idla przedstawicieli sektora spofecznego
oraz liderow lokalnych. Ankiety, w zaleznosci od grupy docelowej, do ktérej byty kierowane, zawieraty zaréwno
pytania zamkniete (lista problemdéw danego obszaru do wyboru) oraz pytania otwarte (zaréwno na temat
probleméw danego obszaru idanej grupy, jak isugestiico powinno ulec zmianie). Ankieta zostata
opublikowana na stronie  www.dlatorunia.pl  oraz dodatkowo byfa rozpowszechnianaza pomoca
mediéw spotecznosciowych. Postuzyta ona do okreslenia obszaréw problemowych na etapie definiowania
potrzeb i probleméw oraz przygotowania Planu Komunikacji.
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2. Ankieta drukowana: wrzesien 2022 r. - kwiecien 2023 r. Ankiety zostaty przygotowane réwniez
w wersji papierowej po to, aby trafity bezposrednio do adresatéw. Ankiety papierowe byty zbierane
przez ankietera na terenie catego miasta w sposdéb bezposredni. Ponadto ankiety byty zostawiane, a nastepnie
odbierane w miejscach czesto odwiedzanych przez mieszkancéw oraz grupy docelowe. tacznie wptyneto ponad
200 wypetnionych ankiet (zaréwno w formie drukowanej, jak iinternetowej). Ich wyniki w potgczeniu
z innymi metodami partycypacji postuzyty do wypracowania diagnozy probleméw, wypracowania zasad
komunikowania sie z lokalng spotecznoscia.

3. Spotkania konsultacyjne: wrzesien 2022 r. - maj 2023 r. W ramach dziatai partycypacyjnych zorganizowano
16 spotkan konsultacyjnych, w ktérych udziat wzieto tacznie 237 oséb - mieszkaricow Torunia (w tym
przedstawicieli senioréw, mitodziezy, kobiet io0s6b z niepetnosprawnoscia lub/iich opiekundéw)
oraz przedstawiciele podmiotéw zaangazowanych w zycie lokalnej spotecznoscii mieszkancow (w tym:
instytucje, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, nauczyciele). Promocje spotkan przeprowadzono na wiele
sposobdw: poprzez plakaty informacyjne (wieszane na tablicach ogtoszen, w miejscach czesto odwiedzanych
przez mieszkancéw), social media, ogtoszenia na stronie internetowej oraz w lokalnych serwisach, indywidualne
zaproszenia mailowe i telefoniczne, zorganizowana zostata rowniez konferencja prasowa, na ktdrg zaproszono
lokalne media. Spotkania odbywaty sie w réznych miejscach i godzinach, tak aby umozliwi¢ udziat jak najwiekszej
liczbie osdb. Wyniki uzyskane z przeprowadzonych spotkan pozwolity zdiagnozowaé problemy i potrzeby
mieszkancow Torunia oraz wypracowac propozycje rozwigzan, mozliwych do zrealizowania. Metody stosowane
podczas spotkan: World Cafe (metoda stuigca wymianie informacji i pomystéw oraz okresleniu potrzeb
i oczekiwan  wszystkich  zaangazowanych  stron), kawiarenka  obywatelska  (poprzez zbieranie
opinii uczestnikdw i dyskusje wokadt nich oraz budowanie relacji pomiedzy uczestnikami).

4. Wywiady indywidualne (swobodne): marzec — maj 2023 r. Konsultacje w postaci wywiaddw indywidualnych
wykorzystane zostaty podczas wszystkich 5 kluczowych etapdw przygotowania LSR. Wywiady kierowane byty
w szczegdlnosci do przedstawicieli grup zdefiniowanych w trakcie spotkan konsultacyjnych, m.in. nauczyciele,
osoby  pracujagce  z dzie¢miimtodziezag, osoby  dziatajace na rzecz wigczenia senioréw i 0sob
z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw, reprezentanci instytucji kultury, sportu, edukacji.

5. Fiszki projektowe: kwieciern — maj 2023 r. Zebrane fiszki projektowe postuzyty weryfikacji celéw i formutowaniu
wskaznikow.

6. Punkt konsultacyjny: marzec — czerwiec 2023 r. Punkt konsultacyjny byt prowadzony w ramach Biura Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Dla Miasta Torunia”, czynny w poniedziatki i czwartki w godz. 10:00 — 13:00. Funkcjonowanie
punktu konsultacyjnego byto uzupetnieniem pozostatych metod konsultacji, podczas ktérego wykorzystywano
m.in. metode wywiadu swobodnego.

7. Spotkania grup roboczych: kwiecien — maj 2023 r. Spotkania odbywaty sie przynajmniej raz na kazdym etapie
budowania Strategii. Podczas tych spotkan wypracowywane byty pierwsze wersje lub zatozenia
do poszczegdélnych elementéw Strategii, ktdre nastepnie poddawane byty dalszym konsultacjom. W spotkaniach
uczestniczyt staty zespdt oséb zaangazowanych w prace nad LSR oraz w zaleznosci od potrzeb eksperci w danych
dziedzinach tematycznych. W ramach grupy roboczej spotykali sie m. in. przedstawiciele organizacji spotecznych
(w tym dziatajagcych narzecz senioréw, kobiet, dziecii mtodziezy oraz oséb z niepetnosprawnoscig iich
opiekundéw), instytucji publicznych ikulturalnych, przedsiebiorcy, cztonkowie Rad Okregdéw i Rady
Senioréw Miasta Torunia oraz Mtodziezowej Rady Miasta Torunia, nauczyciele, seniorzy, przedstawiciel Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Toruniu (OWES), a takze dotychczasowi grantobiorcy, cztonkowie LGD,
przedstawiciele Biura i Rady Programowej.

8. Konsultacje pisemne na stronie internetowej: maj 2023 r. Projekt zatozen do Strategii byt konsultowany
na stronie internetowej, przy wykorzystaniu formularzy konsultacji.

9. Spotkanie otwarte — podsumowujgce prace nad przygotowaniem LSR — maj 2023 r.

13



Fot. 1. Spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami, wrzesieri 2022 r.

Fot. 2. Spotkanie konsultacyjne, pazdziernik 2022 r.

[

W konsultacjach wykorzystujgcych poszczegdlne metody partycypacji braty udziat nastepujace grupy:
A. mieszkancy jako spotecznos¢ lokalna,
B. przedstawiciele organizacji spotecznych ipozarzgdowych orazlokalniliderzy (wtym m. in.
Radni Okregdéw, przedstawiciele ZHP, OWES w Toruniu, Torunskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku),

C. przedstawiciele administracji publicznej, instytucji edukacyjnych i kulturalnych,

D. przedsiebiorcy.

Tabela 2. Dane dotyczace przeprowadzonych metod konsultacji

GRUPA DOCELOWA
METODA
ZAKRES KONSULTACII (ZGODNIE
PARTYCYPACII
Z W/W OZNACZENIAMI)
Ankieta Etap definiowania potrzeb i probleméw.
internetowa Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii. | A,B,C, D
i papierowa Etap identyfikacji grup docelowych strategii.
. Etap definiowania potrzeb i problemdw.
Spotkania - - . - T "
. Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii. | A,B,C, D
konsultacyjne - — —
Etap identyfikacji grup docelowych strategii.
Etap definiowania potrzeb i problemdw.
Wywiady Etap okreslania celdw i ustalania ich hierarchii.
indywidualne Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii. | A,B,C, D
(swobodne) Etap formutowania wskaznikow realizacji LSR.
Etap identyfikacji grup docelowych strategii.
L X Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii.
Fiszki projektowe — — —— - B,C,D
Etap okreslania celdw i ustalania ich hierarchii.
Etap definiowania potrzeb i probleméw.
S Etap okreslania celdw i ustalania ich hierarchii.
un
. Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii. | A,B,C, D
konsultacyjny - A P
Etap formutowania wskaznikéw realizacji LSR.
Etap identyfikacji grup docelowych strategii.
Etap definiowania potrzeb i probleméw.
Etap okreslania celdw i ustalania ich hierarchii.
Grupa robocza Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii. | A,B,C, D
Etap formutowania wskaznikéw realizacji LSR.
Etap identyfikacji grup docelowych strategii.
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Metody partycypacji wykorzystane na poszczegélnych etapach budowania Strategii:

1. Diagnoza: ankieta internetowa, ankieta papierowa, spotkania konsultacyjne, spotkania grup roboczych,
wywiady indywidualne, punkt konsultacyjny

2. Okreslanie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie Planu Dziatania:
spotkania grup roboczych, wywiady indywidualne, fiszki projektowe.

3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru: spotkania grup roboczych.
Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji: spotkania grup roboczych.

5. Przygotowanie Planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR: spotkania grup roboczych,
wywiady indywidualne, ankiety, spotkania konsultacyjne.

3.2. DANE UZYSKANE Z KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

Etap partycypacji LSR polegajgcy na identyfikacji probleméw i gtéwnych grup docelowych opierat sie
na rozpoznaniu zjawisk, zwtaszcza tych niekorzystnych, ktére dotycza wielu mieszkaricOw miasta Torunia lub
konkretnych grup, wykazuja sie nasilonym natezeniem lub wymagajg wsparcia w obszarze rozwigzan. Na podstawie
zidentyfikowanych problemdw i potrzeb, prébowano znalezé konkretne dziatania, ktére w najskuteczniejszy sposéb
beda  mogly przyczynic sie do  zniwelowania  tych zjawisk. Dane  zostaty  pozyskane
metodami ilo$ciowymi i jakosciowymi: ankiety, wywiady i spotkania konsultacyjne, fiszki projektowe.

3.2.1. PROBLEMY | NIEKORZYSTNE ZJAWISKA ZIDENTYFIKOWANE NA OBSZARZE LSR

Wyniki uzyskane na podstawie spotkan konsultacyjnych i przeprowadzonych wywiaddw prezentuje ponizsza
tabela:

Tabela 3. Wyniki uzyskane na podstawie spotkan konsultacyjnych i wywiaddéw

GRUPA ADRESATOW PROBLEMY | ZJAWISKA SPOLECZNE

ZDROWIE:

- utrudniony dostep do stuzby zdrowia

- zbyt mata edukacja zdrowotna, brak profilaktyki

STATUS EKONOMICZNY, RYNEK PRACY:

- réznice w statusie ekonomicznym

- niewystarczajgca ilo$¢ miejsc do spedzania czasu wolnego

- duze obcigzenie finansowe powoduje koniecznos¢ dorabiania, pogon za pieniedzmi
AKTYWNOSC SPOLECZNA:

- niewystarczajgca wspotpraca, obojetnos¢ sgsiedzka, miedzyludzka
-izolacja i lek przed aktywnoscig wskutek obostrzen covidowych
DEMORALIZACIA:

- wandalizm i przestepczos¢

Mieszkancy BRAK WIEDZY | KOMPETENCII:

- niewystarczajgca ilo$¢ miejsc poradnictwa dla mieszkancow

- niskie kwalifikacje

- brak pasji, zainteresowan

- nieche¢ do uczenia sie

- brak pieniedzy na kursy

- problemy spoteczne, uzaleznienia, brak pracy

PROBLEMY INFRASTRUKTURALNE:

- mato zieleni, brak terendw zielonych

- nietrafione inwestycje

- trudnosci komunikacyjne, za mato parkingéw

- miasto jest brudne (Smieci)

- za mato miejsc dla zwierzat (wybiegdw)
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- niewystarczajgca ilo$¢ miejsc do spedzania czasu wolnego
- niektére dzielnice wykluczone z dostepu do edukacji nieformalne;j i kulturalnej
- wykluczenie niektérych dzielnic, kumulacja dziatan w centrum

Organizacje/instytucje

- brak lub niedostateczny przekaz informacji pomiedzy instytucjami, staba wspétpraca
- brak spotecznej wrazliwosci, wolontariatu

- ,te same osoby angazujg sie w rozmaite dziatania”

- trudnos$ci mtodych organizacji z dotarciem do potencjalnych nowych oséb/odbiorcéw
- ,podbieranie” sobie uczestnikéw

Dzieci i mtodziez

UZALEZNIENIA:

- uzaleznienia wsrdd dzieci i mtodziezy (m. in. cyberuzaleznienia, uzaleznienia chemiczne)
UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJE SPOLECZNE:

- brak zaradnosci zyciowej wsréd miodziezy i dorostych

- niewystarczajgce wyksztatcenie mtodych pracownikéw

- edukacja niedostosowana do potrzeb

- brak umiejetnosci/kompetencji spotecznych (problemy zorganizacjg czasu wolnego,
radzeniem sobie ze stresem, komunikacjg, analiza danych)

- brak umiejetnosci praktycznych (zawodowych, wiedzy prawnej)

- dezinformacja

PRZEMOC:

- doswiadczanie przemocy (w szkotach na tle seksualnym ze strony innych dzieci i nauczycieli,
w sieci) oraz hejtu

BRAK WSPARCIA DOROStYCH:

- problemy w rodzinach

- brak wiedzy i mozliwosci pomocy ze strony rodzicdw, nauczycieli

- zbyt wysokie wymagania (szkota, rodzice), ,wyscig szczuréw”

- brak dobrych wzorcéw

AKTYWNOSC SPOLECZNA, RELACJE:

- brak aktywnosci spotecznej

- problemy z nawigzywaniem relacji, ktopoty z podjeciem decyzji

- zaburzenia i problemy emocjonalne i psychiczne

- niskie poczucie wtasnej wartosci, brak motywacji

- brak zaangazowania spotfecznego, obywatelskiego

- brak miejsc do spotkan

ZDROWIE

- brak aktywnosci fizycznej

- ,przebodzcowanie” — trudnosci z naukg, koncentracjg

Nauczyciele

SYSTEM EDUKACII:

- odrealnione i niedostosowane pogramy nauczania

- zbyt liczne klasy

- wypalenie zawodowe, przepracowanie

- szkolenia niedostosowane do potrzeb pracownikéw oswiaty

- brak przygotowania nauczycieli do prowadzenia zaje¢ (WDZ) — dzieci rezygnuja z chodzenia
na zajecia

- brak checi do podnoszenia kwalifikacji

AKTYWNOSC SPOLECZNA, RELACJE

- zaburzone relacje na linii szkota-rodzice

- niski poziom aktywnosci obywatelskiej wsrdd ucznidéw i rodzicow

Kobiety

RYNEK PRACY:

- dyskryminacja oséb na rynku pracy ze wzgledu na ptec

- zagubienie zawodowe (niepewnos¢ w tym co robie,
trudnos¢ w znalezieniu/odszukaniu/odkryciu nowego zajecia)
DOM | DZIECI:

- jednostronny podziat obowigzkow

- stereotypowe podejscie do rdl spotecznych
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- trudnos$¢ z pogodzeniem pracy z opiekg nad dzie¢mi

- brak czasu dla rodzin

- doswiadczanie przemocy psychicznej ifizycznej, brak wsparcia wtym zakresie
WIEDZA, KOMPETENCJE SPOLECZNE:

- brak wiedzy i kompetencji w zakresie wychowania dzieci, trudnosci w rozmawianiu

- brak poczucia wtasnej wartosci, trudnosci z asertywnoscia, niezadowolenie z siebie

RELACJE:

- brak wsparcia innych oséb

Mezczyzni

PROBLEMY PSYCHICZNE | EMOCJONALNE:

- niska samoocena

- ukryte problemy mezczyzn (w wyniku funkcjonowania stereotypu mezczyzny jako osoby silnej,
niepotrzebujacej pomocy, niepoddajacej sie), tymczasem choroby psychiczne bardzo czesto
wystepujg wtasnie u mezczyzn

- uzaleznienia

- nieche¢ do rozmowy

DOM | DZIECI:

- ukryta przemoc kobiet (stowna)

- trudnosci wychowawcze

Rodzice

BRAK WIEDZY | KOMPETENCIJI SPOL.

- problemy wychowawcze

- problemy komunikacyjne

- problemy finansowe, bezrobocie, wykluczenia spoteczne, uzaleznienia
- rozpad matzenstw

Seniorzy

AKTYWNOSC SPOLECZNA | INTEGRACJA SENIOROW:

- samotnos¢ i poczucie wykluczenia osdb starszych

- niskie poczucie wtasnej wartosci, problemy z samoakceptacja, akceptacjg swojego wieku
- potrzeba podtrzymywania i poszerzania oferty wsparcia dla senioréw

- niewystarczajaca ilos¢ aktywnosci dla oséb w wieku senioralnym (w tym spotkan kulturalnych)
UStUGI SPOLECZNE i ZDROWOTNE:

- utrudniony dostep do stuzby zdrowia

- niewystarczajgca opieka nad osobami niesamodzielnymi

- niewystarczajgca ilos¢ miejsc poradnictwa, w tym prawnego

- trudna sytuacja materialna senioréw

NIEDOSTOSOWANIE TECHNOLOGICZNE SENIOROW:

- brak wiedzy i umiejetnosci cyfrowych

- podatnos¢ na przekaz medialny

Osoby z
niepetnosprawnosciami —
dzieci i dorosliiich
opiekunowie

OPIEKA

- niewystarczajgca opieka nad osobami niesamodzielnymi (w tym

osobami z niepetnosprawnosci)

RYNEK PRACY

- trudnosci 0sdb z niepetnosprawnoscig w odnalezieniu sie na rynku pracy

- brak wiedzy pracodawcéw, jak wspdtpracowac z osobami z niepetnosprawnoscia (nie zawsze
jest mozliwe zatrudnienie trenera pracy)

INFORMACJE/WSPARCIE DLA OPIEKUNA

- brak portalu, strony, zbierajgcej wszystkie informacje w zakresie wsparcia tej grupy

- niewielkie wsparcie dla opiekundw oséb z niepetnosprawnoscig, czesto osdb starszych,
zmeczonych i schorowanych

- opiekunowie czesto traktuja osoby doroste z niepetnosprawnoscig jak dzieci— brak grup
wsparcia, wiedzy w zakresie opieki

Przedsiebiorcy

- mato przetargéow

- za maty budzet

- ciggta zmiana przepisow

- zbyt skomplikowane przepisy podatkowe
- za duze podatki i optaty lokalne
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- duze koszty pracownikdow i wysokie koszty state (media, czynsz)

- duza rotacja pracownikow

- problemy z rekrutacjg wykwalifikowanych pracownikéw

- problemy z dostepnoscia produktéw

- brak swiadomosci dotyczgcej zagadnien zwigzanych z ekonomig spoteczng

Lokalni liderzy/animatorzy
spoteczni

- niewystarczajgca aktywno$¢ animatorow lokalnych
- niska aktywnos¢ mieszkancow Torunia

Uchodzcy

- trudnosci komunikacyjne
- niechec do interakcji w innych grupach spotecznych, integracji

ORGANIZACJE SPOtECZNE

- brak wymiany doswiadczen pomiedzy organizacjami i placowkami wspierajacymi

Wyniki zebrane w odpowiedzi na pytanie ankiety skierowanej do mieszkancow pt. "Jakie zjawiska spoteczne

dostrzega Pan/Pani w swoim otoczeniu? prosimy ocenic czestotliwos¢ ich wystepowania" pokazujg, jakie problemy

ankietowani najczesciej wskazywali jako "bardzo czeste" i "czeste":

Whykres 2. Odpowied? na pytanie ankiety: Jakie zjawiska spoteczne dostrzega Pan/Pani w swoim otoczeniu?

trudnosci na rynku pracy — zatrudnienie ,,na czarno”

niewystarczajaca aktywnos¢ animatordw lokalnych (spotecznych, kulturowych, rzecznikéw)

brak aktywnosci dla oséb w wieku senioralnym

niewystarczajgca ilos¢ miejsc poradnictwa dla...

Jakie zjawiska spoteczne
dostrzega Pan/Pani w swoim otoczeniu?
Prosimy oceni¢
czestotliwos¢ ich wystepowania.

brak zaradnosci zyciowej wsréd mtodziezy...

wandalizm i przestepczos¢

niewystarczajace lub niedostosowane do potrzeb dla dorostych miejsca rekreacji/ spedzania czasu wolnego

negatywne skutki izolacji covidowej

Zjawisko spoteczne

niewystarczajgca wspotpraca sagsiedzka/ obojetnos¢ sasiedzka

palenie papieroséw (w tym w szkotach i okolicach szkét) wsrdd dzieci i mtodziez

niewystarczajgca opieka nad osobami niesamodzielnymi i wymagajgcymi pomocy (osoby starsze, osoby...

widoczne réznice w statusie ekonomicznym...

cyberuzaleznienia wsrdd dzieci i mtodziezy

utrudniony dostep do stuzby zdrowia

o
N
o

40 60 80 100 120

Liczba wskazan ("bardzo czesto", "czesto")

W ankietach wypetnianych przez przedstawicieli sektora spotecznego i lideréw lokalnych w odpowiedzi na pytanie
o problemy, zktérymistykajg sie uczestnicy badania az 73,7% wskazato niskg aktywnos¢ spoteczng
mieszkancow miasta Torunia, ponad 50% wskazato zardwno problemy oséb z niepetnosprawnoscia, jak
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i niedostosowanie technologiczne oraz matg integracje spoteczng oséb starszych. Ankietowani wskazali réwniez
na problemy spoteczne dotykajace mtodziez idzieci: problemy psychiczne, brak motywacji do dziatania,
uzaleznienie od social medidw.

W ankiecie dla przedsiebiorcow potowa badanych wskazata "niewystarczajgce wyksztatcenie mtodych
pracownikéw". Co trzeci ankietowany wskazat wystepowanie "dyskryminacji pracownikéw ze wzgledu na pteé przy
ustalaniu wynagrodzenia". Wsrdd innych problemdéw wymieniono takze: "dyskryminacje pracownikéw ze wzgledu
na ptec przy awansowaniu pracownikéw", "trudnosci z odnalezieniem sie oséb niepetnosprawnych na rynku pracy"
oraz problemy zwigzane z wyksztatceniem pracownikéw ("Niskie kwalifikacje i strach przed nabywaniem nowych",
"Brak kadry przygotowanej merytorycznie i praktycznie", "Brak wykwalifikowanych fachowcéw" oraz "Duza ilos¢

absolwentéw kierunkéw humanistycznych nieprzydatnych na rynku pracy np. etnologia, socjologia, filologie").

W<rdd osdb do tej pory niezaangazowanych w organizacje dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej 16% wykazato
zainteresowanie mozliwoscig zaangazowania sie w ich realizacje (przedstawiciele grupy 36-49 lat, 50-65 lat oraz 66
lat i wiecej), natomiast spos$rdd osdb nieuczestniczgcych w projektach/inicjatywach lokalnych cheé udziatu w nich
wykazato 22% (przedstawiciele grupy 36-49 lat, 50-65 lat oraz 66 lat i wiecej).

3.2.2. ZDIAGNOZOWANE GRUPY ADRESATOW

Na pytanie zadane mieszkaricom: "Jakie grupy osob pana/pani zdaniem wymagajg objecia wsparciem?" (wybér
wielokrotny) - najczestsze odpowiedzi wsréd mieszkaricow Torunia wskazujg na 5 grup: dzieci i mtodziez 11-17 lat,
ludzie samotni, osoby niepetnosprawne, osoby 65+, dzieci w wieku 0-10 lat.

Ankieta dla przedstawicieli sektora spotecznego i lideréw lokalnych: na prosbe o wskazanie grup spotecznych, ktére
wymagajg obecnie najwiekszego wsparcia najwiecej odpowiedzi ankietowanych wskazywato na osoby starsze
(73,7% ankietowanych), nastepnie osoby z niepetnosprawnoscia (57,9%) oraz dzieci i mtodziez do 24. roku zycia
(52,6%). Nastepnie ankietowani w kolejnosci wskazywali: rodzice z problemami wychowawczymi oraz inne osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym (ponad 40%).

Wyniki te sg zbiezne z danymi uzyskanymi na spotkaniach konsultacyjnych. Najwiekszego wsparcia wymagaja,
osoby starsze iosoby z niepetnosprawnoscia, opiekunowie oséb z niepetnosprawnoscia, dziecii mtodziez,
dorosli w obszarze kompetencji oraz kobiety, w szczegdlnosci opiekujace sie dzie¢mi.

3.2.3. POTENCJAL OBSZARU ZDIAGNOZOWANY NA ETAPIE BADAN

Przeprowadzone wnioski wskazaty tez na istnienie wielu potencjatéw obszaru LSR:
1. Infrastrukturalne:

a. Wiele obiektow kultury, sportu, corazwiecej terendw zielonych - aktywizacja spoteczna,
kulturalna i sportowa Torunia w duzej mierze oparta jest nazasobach turystycznych iprzyrodniczych
miasta. Potozenie w pradolinie Wisty umozliwia zaangazowanie lokalnej spotecznosci w dziatania zwigzane
z ochrong i promocjg naturalnego dziedzictwa rzeki. W zwigzku z tym realizowane sg dziatania polegajgce
na budowaniu spotecznosci sojusznikéw Wisty oraz wzmocnieniu irozwoju dziatan podejmowanych
przez organizacje pozarzagdowe, mieszkancow, instytucje narzecziwokdét Wisty naodcinku Torunia
oraz catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

b. Zabytkiipotencjat turystyczny miasta — Torun jest miejscem wyjgtkowym pod wzgledem
ilosci i jakosci zabytkowych obiektéw architektonicznych.

c. Koncentryczny uktad urbanistyczny — ankietowani wskazywali na nieduze odlegtosci pomiedzy
réznymi obiektami czy placéwkami.

d. Inicjatywy miasta na rzecz polepszenia infrastruktury drogowej — w celu ulepszenia komunikacji drogowe;j
wiladze miasta starajg sie pozyskiwac srodkizewnetrze narozbudowe sieci tramwajowej idrogowej,
modernizacje drég gtéwnych w miescie, ale takze uzupetniajg o drogi osiedlowe rozbudowujace sie nowe
osiedla, w szczegdlnosci na lewobrzezu.
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2. Spoteczne:

a.

Duza liczba aktywnie dziatajacych i wyspecjalizowanych NGO - na terenie Torunia funkcjonuje wiele
organizacji pozarzadowych (fundacji i stowarzyszen). Wiele z nich jest wyspecjalizowana w konkretnym
obszarze (np. OzN, kobiety w kryzysie bezdomnoscilub doswiadczajgce przemocy, podnoszenie
Swiadomosci obywatelskiej, proekologiczne). Waska specjalizacja w tym kontekscie dziata na korzysé,
poniewaz prowadzi do poziomu eksperckiego.

Zaangazowanie wielu nauczycieli i che¢ pomocy uczniom — wedtug danych na obszarze LSR w 2020r.
wskaznik nauczycieli petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty wynosit 2 420,8
we wszystkich placodwkach oswiatowych.

Mieszkancy Torunia sg otwarci na cudzoziemcow — sytuacja konfliktu wojennego z 2022 r. pokazata, ze
mieszkaicy Torunia sg bardzo chetnido pomocy itolerancyjni. Powstato wiele oddolnych
akcji organizowania pomocy rzeczowej, transportu, miejsc pobytu. To daje podstawe do wniosku, ze
w przypadku pojawienia sie impulsu czy sytuacji kryzysowej mieszkancy wykazujg sie motywacjg
i aktywnoscig obywatelska.

Mieszkancy po pandemii starajq sie ,,wychodzi¢ z domu” — widaé znaczacy wzrost odwiedzajgcych miejsca
kultury (muzea, koncerty, miejsca uzytecznosci publicznej), co pokazuje, ze potrzeba taczenia spotecznego
nadal jest duza. Dodatkowo wida¢ to rowniez wsrdd osdb dorostych (pracujgcych), ktérzy widzac zmiane
w trakcie pandemii, chcg uzupetni¢ swoje kompetencje i kwalifikacje lub je zupetnie zmieni¢ (w przypadku
m.in. pracownikéw branzy gastronomicznej, ktérzy przez obostrzenia wymusita na pracownikach zupetne
przebranzowienie sie).

Utrzymywanie sie checi podtrzymywania partnerstw miedzysektorowych - w Toruniu istniejg podmioty
zajmujgce sie wzmocnieniem biznesu, ktore $cisle wspdtpracuja z GMT.

3.3. WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANALIZY WNIOSKOW Z KONSULTACII

Konsultacje pozwolity na zdiagnozowanie probleméw, potrzeb i gtdwnych grup adresatow dziatan (w tym bedgcych

w niekorzystnej sytuacji), uczestnicy badan podawalitez propozycje wprowadzenia zmian lub rozwigzan tych

niekorzystnych zjawisk, dla ktérych przeprowadzono analize przyjecia lub odrzucenia.

Tabela 4. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

ANALIZA MOZLIWOSCI PRZYJECIA

ZAPROPONOWANE ROZWIAZANIA W OBSZARZE WYBRANYCH BADZ ODRZUCENIA ROZWIAZAN -
PROBLEMOW W RAMACH REALIZACJI PROGRAMU

FEdKP 2021-2027: TAK/NIE

MIESZKANCY

- zwiekszenie profilaktyki zdrowotnej (szkolenia) TAK
- nowe miejsca poradnictwa, w tym mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia
ekspertoéw spotecznych podczas festyndw, imprezy, poszerzenie wsparcia TAK
online, w tym réwniez mediatoréw

- 500+ dla zdrowia NIE
- baza lub portal wiedzy i ustug dla mieszkarncéw Torunia NIE
- kluby dyskusyjne mieszkanca TAK
- szkolenia dla animatordw grup spotecznych, kuznia lideréw TAK
- dziatania edukacyjne dla dorostych TAK
- wsparcie dla 0s6b z niepetnosprawnoscig oraz ich opiekundéw TAK
INFRASTRUKTURA

- wiecej zieleni NIE

- wykorzystanie dostepnej infrastruktury do celéw spotecznych
i kulturalnych (Park Tysigclecia, stadion Elany)

TAK
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- otwarcie prywatnych deweloperskich osiedli (inicjatywy spoteczne) TAK
WSPOLPRACA/PARTNERSTWO POMIEDZY ORGANIZACJAMI

- portal wymiany informacji pomiedzy organizacjami, mieszkaricami NIE
- dotarcie komunikacyjne, aktywizacyjne do najbardziej oddalonych TAK
jednostek administracyjnych Torunia

- wymiana doswiadczen z innymi LGD, CAL TAK
- wspieranie inicjatyw oddolnych TAK
- sieciowanie i wspieranie organizacji, przekazywanie informacji TAK
DZIECI | MtODZIEZ

- rozwoj wolontariatu TAK
- kluby mtodziezowe TAK
- budowanie relacji dzieci-rodzice, nauczyciel-rodzice, nauczyciel-dzieci, TAK
wspolne warsztaty dla rodzicéw i dzieci

- spotkania ze specjalistami dla rodzicow — spacery, fawka wsparcia TAK
- rozwijanie aktywnosci i integracji, wsrdd dzieci i mtodziezy, w tym TAK
kooperatywy, tworzenie ,matych ojczyzn”

- grupy wsparcia dla nauczycieli TAK

- rozwdj mtodziezy, szczegdlnie w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, zdrowotnych i zwiekszenie liczby miejsc, gdzie moga TAK
rozwijac¢ swoje pasje (poza szkota)

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA | ICH OPIEKUNOWIE

- wsparcie dla pracodawcdw z zakresu wiedzy nt. zatrudniania oséb

. L. TAK
z niepetnosprawnoscia
- wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnoscia i ich

" . P . - TAK

rodzicéw (wymiana doswiadczen, opieka wytchnieniowa)
KOBIETY
- wytchnieniowe grupy kobiet TAK
- warsztaty ,menadzerka domu” TAK
- warsztaty twérczo-kreatywne TAK
- warsztaty z techniki uwalniania napiec i stresu TRE TAK
SENIORZY
- punkt informacyjny dla seniorow TAK
- kluby kulturalno-artystyczne (zajecia z muzykoterapii, warsztaty TAK
manualne)
- spotkania dla oséb nowych w Toruniu TAK
- darmowe ustugi dla senioréw NIE

3.4. OPIS PARTYCYPACYIJNYCH METOD REALIZACJI LSR

Angazowanie spotecznosci lokalnej bedzie miato réwniez miejsce na kolejnych etapach realizacji strategii, tj.:

1. monitorowania i oceny realizacji Strategii,

2. aktualizowania Strategii (Zespét ds. aktualizacji),

3. opracowania izmiany lokalnych kryteriow wyboru, ktére zgodnie z procedurg ustalania lub zmiany
kryteriéw wyboru operacji dopuszczajg zmiane kryteridéw przez Rade Programowa na wniosek od lokalnej
spotecznosci lub cztonkdw/organéw LGD,

4, upowszechniania wiedzy nt. stanu realizacji LSR,

5. dziatan wspierajacych iaktywizujgcych spotecznie, przyczyniajgcych sie do realizacji celow LSR (w tym
tworzenie partnerstw, pozyskiwanie nowych grantobiorcéw, angazowanie w dziatania przedstawicieli grup
w niekorzystnej sytuacji).
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W celu utrzymania partycypacyjnego charakteru Strategii planuje sie wykorzystanie metod wskazanych w Planie
komunikacji. Plan Komunikacji dla Lokalnej Strategii Rozwoju dla Miasta Torunia na lata programowania 2021-2027 powstat
w wyniku nastepujgcych dziatan:
1. wynikdw uzyskanych z konsultacji spotecznych (ankiety, wywiady, spotkania grupy roboczej), ktére wskazaty

najwazniejsze cele komunikacyjne, grupy adresatéw oraz najskuteczniejsze dla nich kanaty komunikacyjne;

w konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele grup adresatéw Planu komunikacyjnego,

ewaluacji dotychczas stosowanego Planu Komunikaciji,

zastosowania ,,Standardu minimum do planu komunikacji z lokalng spotecznoscig dla wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego”.
Komunikacja z odbiorcami skupia sie gtdwnie nadziataniach informacyjno-promocyjnych, szkoleniowych
oraz animacyjnych, a jej gtéwnym celem jest promowanie ideiiceléw LSR wsréd spotecznoscilokalnej,
podtrzymywanie aktywnosciizaangazowania spotecznego oraz nawigzywaniu nowych relacji. Wspieranie
realizacji celéw okreslonych w LSR bedzie odbywato sie m.in. przez zachecenie beneficjentéw, potencjalnych
beneficjentéw oraz mieszkaicow obszaru LSR  do  korzystania ze wsparcia dzieki dostarczaniu im
informacji niezbednych w procesie ubiegania sie o sSrodki, motywowanie projektodawcéw i edukowanie w obszarze
wtasciwe] realizacji projektdw oraz upowszechnianie efektéw wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze
LSR.

Whykres 3. Narzedzia komunikacyjne najczesciej wybierane przez badanych podczas konsultacji spotecznych

Narzedzia komunikacyjne

Strona internetowa
Media spotecznosciowe
Dyzury pracownikéw Biura LGD
SMS

Sporkania sieciujace
Informacje drukowane
Szkolenia

Spotkania informacyjne
Newsletter

Mail

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Do skutecznego iefektywnego wdrazania LSR, ktére wymaga petnego zaangazowania lokalnej spotecznosci,
niezbedny jest odpowiednio przygotowany Plan Komunikacji, ktéry okresla zaréwno gtéwne cele dziatan
komunikacyjnych, kanaty komunikacji, narzedzia przekazu, jak i ostatecznych adresatow dziatan. Podczas badan
konsultacyjnych ankietowani i uczestnicy spotkan wskazywali najwygodniejsze dla nich formy komunikacji.

Zaplanowano realizacje 4 celéw komunikacyjnych:

1. Upowszechnianie wiedzy o LGD i LSR w zakresie celdw, przedsiewziec i stanu realizacji LSR —w ramach tego
celu planuje sie szeroko zakrojone dziatania informacyjno-promocyjne, w tym: dalsze publikowanie
informacji na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych, uzupetnienie istniejgcej juz bazy
odbiorcow newslettera, wykorzystanie mozliwosci emitowania i publikowania informacji w lokalnych
mediach, planowana jest tez organizacja lub udziat LGD w duzej imprezie, festynie lub innym wydarzeniu o
charakterze masowym, tak aby poinformowac o realizacji LSR jak najwiekszg liczbe mieszkancéw Torunia.

2. Wsparcie podmiotdéw na etapie sktadania wnioskow oraz rozliczania projektéw z budzetu LSR -
przewidywane jest korzystanie ze S$rodkéw i metod, ktére uzyskaty bardzo dobrg ocene podczas
ewaluacji oraz byty najczesciej wymieniane przez badanych: media spotecznoSciowe i strona internetowa,
dyzury konsultacyjne, szkolenia ispotkania informacyjne, dodatkowo planowane jest prowadzenie
kalendarza publicznego na stronie www.

3. Zwiekszenie partycypacji spoteczeristwa w LSR poprzez wspieranie iaktywizacje spotecznoscilokalnej,
w tym przedstawicieli grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji— wtym zakresie planowane s3
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dziatania informacyjno-konsultacyjne, upowszechniajgce oraz animacyjne zlokalng spotecznoscia,
cztonkami LGD, grantobiorcami oraz pozostatymi grupami docelowymi LSR: spotkania konsultacyjne,
$niadania sieciujace, pokazywanie dobrych praktyk, zachecanie do tworzenia
partnerstw i innowacji oraz tworzenia wtasnych inicjatyw i nowych pomystéw, ktore mogtyby wptyngc
na poszerzenie dziatan LSR (spotkania indywidualne, grupowe oraz formularz inicjatyw)

4. Udoskonalenie funkcjonowania LGD/LSR — poprzez udziat w badaniach ankietowych, spotkaniach
refleksyjnych, zgtaszanie pomystéw iinicjatyw, szczegdlnie w sytuacji koniecznosci wdrozenia dziatan
naprawczych.

Dziatania zostaty tak zaplanowane, iz zaktadajg zaréwno podtrzymanie wspotpracy

z podmiotami i liderami lokalnymi aktywnie dziatajacymi w ramach LSR (w tym cztonkami LGD, Radami Okregow
i grantobiorcami), jakizachecanie do zaangazowania biernych do tej pory odbiorcéw. Wiele dziatan
komunikacyjnych bedzie nakierowanych na nawigzanie relacji z nowymi podmiotami (nowopowstatymi NGO lub
pozostatymi, niekorzystajgcymi z dziatan realizowanych przez LGD, poszerzenie wspotpracy
z placéwkami edukacyjnymi i instytucjami kulturalnymi), a przede wszystkim nazachecanie do korzystania
z mozliwosci LSR catej spotecznosci lokalnej. LGD planuje tez dotrze¢ do mieszkarncédw terendw LSR, ktére do tej
pory nie byty objete dziataniami(Osiedle Na Skarpie, Przedmiescie Chetminskie iKaszczorek). Wieloletnia
dziatalno$¢ LGD w obszarze spotecznym, rozpoznawalno$¢ Stowarzyszenia dzieki prowadzeniu Centrum
Aktywnosci Lokalnej oraz realizacji innych projektdw sprzyja wdrazaniu tych zatozen idotarciu do wszystkich
przewidzianych grup adresatow.

Badania ankietowe, spotkania konsultacyjne idoswiadczenie pracy LGD pokazaty, ze dziatania partnerskie,
szczegdlnie te skupiajgce podmioty o réinym doswiadczeniu, zasobach imozliwosciach, sg niezbedne,
aby skutecznie realizowaé dziatania spoteczne. Tylko 36,8% o0s6b ankietowanych zsektora NGO wskazato,
ze ich organizacje wspdtpracujg w jakiejkolwiek formie z przedsiebiorcami. 78,9% ankietowanych wskazato,
ze wspotpraca pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym ispotecznym jest bardzo wazna dla skutecznego
rozwigzywania problemow spotecznych mieszkancéw Miasta Torunia. Podobnie w odpowiedzi na pytanie:
"Prosimy o wskazanie poziomu waznosci wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i spotecznym
dla skutecznego rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkancow Miasta Torunia" 72,2% ankietowanych
sposréd sektora gospodarczego wskazato, ze jest to bardzo wazne. LGD podczas realizacji LSR bedzie animowato
powstawanie partnerstw. Przede wszystkim poprzez organizowanie spotkan i $niadan sieciujacych, tematycznych,
powigzanych czasowo z naborami.

Ewaluacja  dotychczasowej  LSR  orazdziatania  konsultacyjne  wykazaly = potrzebe  utrzymania
idei projektdw innowacyjnych w realizacji LSR. W okresie VIl 2022 — IV 2023 LGD zrealizowato projekt grantowy,
w ramach ktérego przeprowadzono 5 operacji w zakresie dziatan innowacyjnych (pilotazowych), nierealizowanych
wczesniej w ramach LSR. Diagnozy przygotowane w ramach wnioskdw o dofinansowanie oraz zainteresowanie
naborem wskazaty, ze problemy spoteczne nieustannie wymagajg innowacyjnego podejscia w ich rozwigzywaniu.
Prawidtowa realizacja projektéw oraz uzyskane rezultaty potwierdzajg ten wniosek.

Dlatego tez podczas przeprowadzania konsultacji zdecydowano sie jedno ze spotkan z mieszkancami miasta
poswieci¢  tematowiinnowacji w dziataniach  spotecznych. Jego uczestnicy: gtéwnie przedstawiciele
organizacji spotecznych oraz lokalni liderzy, a takie ekspercizzakresu wdrazania innowacji spotecznych,
wielokrotnie podkreslali, ze nie sposdb zaprzeczy¢ rosngcej roli innowacji spotecznych. Efektem ich wdrozenia jest
z jednej strony wprowadzenie zmiany poprzez czesciowe lub catkowite rozwigzanie problemu, z drugiej zas rozwdj
podmiotu, ktéry, aby przeprowadzi¢ nowe dziatanie musi wykaza¢ sie zaangazowaniem, pomystowoscig
i otwartoscig na nowe rozwigzania.

LGD podczas realizacji LSR bedzie animowato powstawanie projektéw innowacyjnych. Przede wszystkim
poprzez organizowanie spotkan is$niadan sieciujgcych, zachet do korzystania z Formularza inicjatyw. Projekty
innowacyjne beda réwniez promowane w kryteriach lokalnych oceny wnioskdw.
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Zardwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

® poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

e zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

e zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob

z niepetnosprawnosciami;

e zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE

oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrdwnowazonego rozwoiju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyh powaznych szkéd”.

Rozdziat 4

ANALIZA POTRZEB | POTENCJAtU LSR

4.1. ANALIZA DANYCH STATYSTYCZNYCH

Dla uzupetnienia wynikéow uzyskanych z badan konsultacyjnych, przeprowadzono analize danych zastanych.
W opracowaniu problemdéw postuzono sie danymi statystycznymi pozyskanymi z GUS’ oraz ,Zestawem danych
i informacji przydatnych do napisania lokalnej strategii rozwoju na lata 2021-2027"8, a takze danymi pozyskanymi
z Urzedu Miasta Torunia i od poszczegdlnych organizacji.

4.1.1. PROBLEMY DEMOGRAFICZNE

Liczba mieszkancow:

Liczba mieszkancéw miasta systematycznie zmniejsza sie. Zjawisko to jest charakterystyczne dla wszystkich
o$rodkdw miejskich w Polsce, ktére narazone sg na proces depopulacji®. W latach 2016-2020 na terenie LGD
nastgpit spadek liczby ludnosci o 3 908 oséb. Procentowy spadek liczby ludnosci (o 1,9%) byt wiekszy niz przecietnie
w wojewddztwie (o 1,1%). Prognozy opracowane przez Gtowny Urzad Statystyczny wskazujg, ze liczba
mieszkancow Torunia w ciggu najblizszych 15 lat bedzie najprawdopodobniej ulega¢ dalszemu zmniejszeniu.
Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkaricoéw obszaru objetego LSR wedtug
stanu na koniec 2020 r.: 4,12. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci wynosit: - 2,74.

Tabela 5. Zmiany liczby mieszkaricéw miasta w latach 2016-2020

Ludnos¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Kobiety 108 291 108 293 108 110 107 804 106 343
Meiczyzni 94 230 94 269 93 964 93 643 92 458
Ogodtem 202 521 202 562 202 074 201 447 198 801

Zrédto: GUS, BDL
Saldo migracji:
W latach 2016-2020 obszar Miasta Torunia cechowat sie niekorzystnym saldem migracyjnym. W okresie tym utracit

tacznie 1419 oséb, a wiec przecietnie 284 osoby rocznie. Srednioroczne saldo migracji w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w analizowanym okresie wyniosto -1,4 osoby. Dla pordwnania wskaznik dla wojewddztwa kujawsko-

7 GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/

8 Serwis Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ,,Zestaw danych i informacji przydatnych do
napisania lokalnej strategii rozwoju na lata 2021-2027”, mojregion.eu/rpo/rlks/dane-statystyczne/

9 ,Prognoza demograficzna GUS dla powiatéw oraz miast na prawach powiatéw oraz podregionéw na lata 2014-2050”
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pomorskiego byt ujemny i wynidst -1,0 oséb na 1000 mieszkancéw. Saldo migracji na obszarze LSR wedtug stanu
na koniec 2020 r.: 4,27. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6. Wymeldowania i zameldowania w latach 2016-2020

Ludnos¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Wymeldowania ogétem 2053 2025 2483 2521 2119
Wymeldowania do miast 681 610 776 814 622
Wymeldowania na wies 1325 1368 1653 1646 1467
Zameldowania ogétem 1795 1934 2112 2157 1784
Zameldowania z miast 844 967 1035 1054 817
Zameldowania ze wsi 889 906 1026 1030 925

Zrédto: GUS, BDL

Ekonomiczne i funkcjonalne struktury wieku:

W 2020 roku udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w ogéle ludnosci wynosit 17,2%, co byto
wartoscig nizszg niz w wojewddztwie i kraju (odpowiednio 18,0% i 18,2%), przy czym w latach 2016-2020 miat
miejsce wzrost liczby oséb w tym wieku. W 2020 roku mieszkaricy w wieku produkcyjnym stanowili 58,1% ogdtu
ludnosci i wskaznik ten byt nizszy od srednich wartosci dla wojewddztwa (59,9%) i Polski (59,5%). W analizowanym
okresie zanotowano bardzo duze zmniejszenie sie liczebnosci tej grupy wiekowej, przy jednoczesnym najwiekszym
spadku udziatu.

Powszechnie zachodzacy proces starzenia sie spoteczenistwa powoduje wzrost liczby i udziatdw oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na obszarze Torunia w 2020 roku udziat oséb w tym wieku wynosit 24,7%, jego wartos$¢ byta duzo
wyzsza od sredniej wojewddzkiej (22,1%) i krajowej (22,3%). W analizowanym okresie odnotowano przecietny
wzrost liczebnosci tej grupy ekonomicznej na tle wojewddztwa i kraju. Natezenie wzrostu udziatu byto wieksze niz
Srednio w wojewddztwie i kraju.

Pod wzgledem funkcjonalnych grup wieku, naobszarze LGD wedtug stanu narok 2020 mieszkato 5789
dzieci w wieku ztobkowym (0-2 lat), 7 831 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) oraz 17 020 dzieci w wieku
szkolnym (7-15 lat). Biorgc pod uwage zmiany, jakie zaszty w okresie 2016-2020, wodwczas poza grupg
dzieci w wieku ztobkowym (w ktérej nastgpit spadek), w pozostatych grupach nastgpit wzrost liczby dzieci (przy
czym w grupie szkolnej byt on najwyzszy wsrdd wszystkich LGD — o 844 osoby). W takiej sytuacji mozna oczekiwac
duzych potrzeb w zakresie wszelkich dziatan opiekunczo-edukacyjnych. Idgc w kierunku starszych grup
wiekowych, mtodziez w wieku 16-19 lat liczyta 7 074 osoby, natomiast mtode osoby doroste w wieku 20-24 lat liczyty
8 671 0sdb. W obydwu grupach nastgpit duzy spadek liczby oséb. tgczna populacja mtodych mieszkancow do 24
lat, wynosita w 2020 roku 46 385 oséb (stanowiac 23,4% ludnosci obszaru) i wyraznie spadta wzgledem roku 2016.
Liczba mieszkarncow w grupach najstarszych wynosita kolejno 77 704 osoby w wieku 50+ (39,1%) oraz 9 014 oséb
w wieku 80+ (4,5%). W obydwu grupach nastgpit wyrazny wzrost liczby oséb. Nalezy przypuszcza¢, ze trwanie zycia
bedzie sie sukcesywnie wydtuzato sprzyjajgc zwiekszeniu zaréwno liczby, jak i odsetka ludnosci w starszym wieku
w ogélnej populacji. Moze sie to wigza¢ z rosngcymi oczekiwaniami zaréowno w zakresie dziatan aktywizacyjno-
integracyjnych (gtéwnie dla 50- i 60-latkow) oraz ustug opiekunczych, medycznych, czy rehabilitacyjnych.

Tabela 7. Struktura ekonomicznych grup wieku

Grupa osob w wieku 2016 2017 2018 2019 2020

Przedprodukcyjnym 33620 | 34017 34016 34 167 32133
% | 16,6 16,8 16,8 17,0 16,2

Produkcyjnym 124 391 | 122592 120 698 118 884 118 146
% | 61,4 60,5 59,7 59,0 59,4

Poprodukcyjnym 411 659 | 424 813 436 540 447 764 452 391
% | 22,0 22,7 23,4 24,0 24,4

Zrédto: GUS, BDL
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4.1.2. RYNEK PRACY

Obszar objety LSR charakteryzuje sie bardzo korzystng sytuacja pod wzgledem wielkosci bezrobocia na tle
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju. W catym analizowanym okresie (2016-2020) udziat bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym byt o okoto 35-40% nizszy, niz Srednio w regionie i 20-20% nizszy niz
przecietnie w Polsce. W roku 2020 naterenie Torunia bylo zarejestrowanych 4398 o0sdb bezrobotnych,
co stanowito zaledwie 3,8% liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (dla poréwnania, w wojewddztwie 6,0%,
a w Polsce 4,6%). W latach 2016-2019 wskaznik bezrobocia notowat systematyczny spadek, natomiast w roku 2020
nastgpit wzrost wskaznika spowodowany pandemia COVID-19. Stopa bezrobocia w 2020 roku: 4,7. Wskaznik
udziatu liczby bezrobotnych zarejestrowanych naobszarze LSR wliczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na obszarze objetym LSR wg stanu na koniec 2020 r. to 2,9.

Obszar Torunia cechuje sie bardzo niskim udziatem bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym,
w 2020 roku wynoszacym 4,4% (trzecia najkorzystniejsza lokata w wojewddztwie; wynik znacznie nizszy od Sredniej
wojewddzkiej 7,4% i nizszy od Sredniej krajowej - 5,3%). Udziat bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku
produkcyjnym cechowat sie rowniez niskg wartoscig (wynidst 3,3%) i byt wyraznie nizszy niz srednia wojewddzka
(4,7%) i srednia krajowa (4,0%).

W strukturze bezrobotnych dominowaty kobiety (w 2020 roku 2 466 osbb; 56,1% ogdtu bezrobotnych), chociaz ich
udziat nalezat do stosunkowo niskich na tle Sredniej wojewddzkiej (58,4%), to byt nieco wyzszy, niz przecietnie
w kraju (53,7%).

Obszar zamieszkiwato 2 313 0séb bezrobotnych dtugotrwale (powyzej 1 roku), a ich udziat w ogdle bezrobotnych
wynosit 52,6%. Wskaznik ten byt nizszy od sredniej wojewddzkiej (55,4%) oraz nieco wyzszy od Sredniej krajowej
(49,3%).

390 o0s6b sposréd bezrobotnych stanowity osoby do 25. roku zycia, a ich udziat w ogéle bezrobotnych stanowit
zaledwie 8,9% ibyt znacznie nizszy od sredniej wojewddzkiej (12,6%) oraz krajowej (12,5%). Grupa osdb
bezrobotnych w wieku powyzej 50. roku zycia liczyta 1 073 osoby, co stanowito 24,4% ogétu bezrobotnych.
Wskaznik notowat wartos$¢ nieznacznie wyzszg od Sredniej wojewddzkiej (24,3%), ale nizszg od Sredniej krajowej
(25,7%). Sposrod wszystkich osdb bezrobotnych 235 o0séb to osoby zniepetnosprawnoscia (wtym 92
zarejestrowane kobiety).

Struktura bezrobocia wg wyksztatcenia w 2020 roku wskazywata:

- 20,3% stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym (65% to kobiety),

- 22,46% z wyksztatceniem wyzszym policealnym i Srednim zawodowym (61% stanowity kobiety),
- 12,12% z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym (58,7% kobiet),

- 24,87% - zasadnicze zawodowe i branzowe (44,5% kobiet),

- 25,9% - gimnazjalne/podstawowe i ponizej (50,1% kobiet).

4.1.3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI (w tym réwniez przedsiebiorczosci spotecznej)

Podmioty gospodarcze:

Na obszarze LSR w 2020 r. funkcjonowato 27 239 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
(stanowito to 13,0% wszystkich podmiotéw dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim). W przeliczeniu
na 1 tys. mieszkanncéw dawato to wartos¢ 137,1 podmiotéw. Wartosc¢ ta stanowita az 134,8% wartosci wskaznika
dla catego regionu i112,5% wartosci dla kraju. W latach 2016-2020 wskaznik byt nizszy zaréwno od sredniej
wojewaddzkiej (o0 2,9 pkt. proc.) jak i od $redniej krajowej (o0 4,2 pkt. proc.).

Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w 2020 r. wynosita 18 282. W przeliczeniu na 100
0so0b w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych ten teren wartos¢ wynoszaca 15,9 pozycjonowata obszar
na najwyzszym miejscu w wojewddztwie. Warto$¢ ta byta wyisza zaréwno od s$redniej wojewddzkiej (12,5),
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jak i od $redniej krajowej (14,6). Wskaznik ten cechowat sie stosunkowo niskg zmiang wartosci — w okresie 2016-
2020 nastagpit jego wzrost 0 13,1% (dla poréwnania w wojewddztwie wzrost o 15,1%, a w kraju 0 17,0%).

Na obszarze Torunia w 2020 roku liczba nowo zarejestrowanych podmiotédw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON wynosita 1 980 (stanowito to 12,6 % wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim), przy czym 1 502 z nich (75,9% ogotu) to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza.
W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw obszaru dawato to wartos¢ 10,0 nowych podmiotdw, a wskaznik ten byt duzo
wyzszy zaréwno od sSredniego wskaznika dla wojewddztwa (7,6) jak idla kraju (8,6). W roku 2020, w stosunku
do 2016, wskaznik nowo zarejestrowanych podmiotdw nal tys. mieszkancéw byt o 10,0% nizszy,
na co wptyw mogta mie¢ pandemia COVID-19, w trakcie ktdrej odnotowano znacznie mniejszg liczbe nowo
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

W latach 2016-2019 odnotowano coroczne wahania liczby wyrejestrowywanych podmiotéw gospodarczych
z systemu REGON w przeliczeniu nal tys. mieszkancéw. W 2020 roku zauwaza sie wiekszy spadek liczby
wyrejestrowywanych podmiotéw, co zwigzane byto w pewnym stopniu zograniczaniem wykonywania
czynnosci administracyjnych w poczgtkowym okresie pandemii COVID-19.

Branze charakterystyczne dla obszaru LGD:

Poza zasadniczo najsilniej rozwinietg branzg nawigzujaca do sekcji G zwigzanej z handlem hurtowym i detalicznym
(co jest typowe réwniez dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju) obszar charakteryzuje sie szczegdlnie
duzym zaangazowaniem podmiotdw w ramach bardzo licznych dziatdw isekcji. Wsrdd branz najbardziej
charakterystycznych nalezy wymieni¢ sekcje J (informacja i komunikacja) oraz dziaty: 59 w sekcjiJ (dziatalnos$¢
zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran diwiekowych imuzycznych),
62 w sekcjiJ (dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem idoradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc
powigzana), 63 w sekcjiJ (dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji), 64 w sekcji K (finansowa dziatalnos¢
ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen ifunduszow emerytalnych), 69 w sekcji M (dziatalno$¢ prawnicza,
rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe), 70 w sekcji M (dziatalnos$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem), 72 w sekcji M (badania naukowe i prace rozwojowe), 73 w sekcji M (reklama, badanie rynku
i opinii publicznej), 82 w sekcji N (dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢
wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej) oraz 91 w sekcji R (dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw,
muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg). W ramach tych dziatéw obszar odznacza sie zaréwno
bardzo wysokim udziatem podmiotdw w strukturze podmiotéw gospodarczych, jak iwysokg koncentracjg
podmiotéw, ktdre dziatajg na obszarze LGD sposrdd wszystkich, ktére prowadzg dziatalno$¢ na obszarze
wojewddztwa (przy czym w tym aspekcie brano pod uwage wytgcznie dziaty, w ktérych Torun skupia ponad 20%
wszystkich podmiotdw z obszaru wojewddztwa — co sSwiadczy o wysokiej specjalizacji). Warto podkreslié,
iz wyrdznione powyzej branze nie sg jedynymi, w zakresie ktorych obszar wykazuje bardzo wysoki poziom rozwoju,
bowiem posiada on stabilng pozycje w zakresie znaczgcej wiekszosci dziatéw i sekcji.

Na terenie Torunia dziata wiele przedsiebiorstw majacych istotne znaczenie zaréwno dla gospodarki regionalne;j,
jak iogodlnopolskiej. Torun skupia wiele przedsiebiorstw przemystowych dziatajacych w réznych branzach.
Do najwiekszych zaliczyé mozna przedsiebiorstwa: Grupa Neuca (farmacja), Grupa TZMO (branza medyczna),
Krajowa Spétka Spozywcza (przemyst spozywczy), ThyssenKrupp (przemyst metalowy), Apator S.A. (przemyst
elektrotechniczny), Cereal Partners Poland Torun-Pacific (przemyst spozywczy), United Beverages S.A. (branza
spozywcza), Nova Trading S.A. (przemyst metalowy), Geofizyka Torun S.A. (gérnictwo naftowe), RUG Riello
Urzadzenia Grzewcze S.A. (budownictwo), Rywal-RHC Sp zo.o. (przemyst elektrotechniczny). Miasto
stanowi atrakcyjng lokalizacje dla wielu przedsiebiorstw dzieki rozbudowanej sieci podmiotéw zajmujgcych sie
wsparciem otoczenia biznesu.

Torun w ramach wspoétpracy z innymi gminami realizuje program Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, majacy
na celu zwiekszenie konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inwestycji w poszczegdlnych gminach. W latach
2014-2020 Torun stanowit jedno zmiast centralnych Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego,
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obejmujgcego swym zasiegiem 23 gminy. Od 2021 roku dziata Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia, obejmujacy
miasto Torun oraz 4 powiaty: torunski, aleksandrowski, chetminski i golubsko-dobrzynski.

Na terenie miasta dynamicznie dziata Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu. Jest to jednostka miejska, ktorej
zadaniem jest wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw oraz inwestycji zewnetrznych. Od 18 lat dziata
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. — w ramach realizowanego przez Agencje projektu Torunski Park
Technologiczny, przedsiebiorcy majag do dyspozycji 13,5 ha powierzchni inwestycyjnej oraz 15 tys. m?
przestrzeni biurowej i przemystowo techniczne;.

Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych obszarem LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.: 1,83.
Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikdw na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw LSR,
wedtug stanu na koniec 2020 r: 1,84.

Podmioty ekonomii spotecznej — przedsiebiorstwa spoteczne:

Wedtug bazy przedsiebiorstw spotecznych prowadzonej przez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Toruniu
w 2020 roku w Toruniu zarejestrowanych byto co najmniej 25 przedsiebiorstw spotecznych, w tym 7 spétek non-
profit i 3 spétdzielnie socjalne?®.

4.1.4. DZIALALNOSC SEKTORA SPOLECZNEGO

Sektor spoteczny stanowi wazny element otoczenia wptywajgcy na sposdb funkcjonowania instytucji publicznych
oraz gospodarczych. Dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych znaczgco wptywa na rozwdj Torunia i jakos$¢ zycia jego
mieszkancow, aktywizuje spotecznos¢ lokalng oraz sprzyja budowaniu odpowiedzialnosci spotecznej. Dane z korica
2020 r. wskazujg nal 261 organizacji zarejestrowanych naterenie miasta, wtym najwiecej stowarzyszen
i fundacji zarejestrowanych w KRS. W perspektywie lat 2016-2020 ich liczba wzrasta, co wskazuje na nieustanna
potrzebe dziatan i inicjatyw spotecznych.

Tabela 8. Liczba organizacji pozarzagdowych w Toruniu w latach 2016-2020

Forma prawna organizacji 2020 2019 2018 2017 2016
Fundacje zarejestrowane w KRS 366 345 330 295 267
Stowarzyszenia zarejestrowane w KRS 716 705 700 692 779
Stowarzyszenia zwykte
bez osobowosci prawnej zgtoszone do

. .. ] 53 43 30 75 72
ewidencji prowadzonej przez Prezydenta
Miasta Torunia zwyktych
Kluby sportowe dziatajace w formie
stowarzyszenia, ktorych statuty nie

o . 100 100 100 95 89

przewidujg prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
Uczniowskie kluby sportowe wpisane do

. . 26 27 26 27 25
ewidencji PMT
RAZEM 1261 1220 1186 1184 1232

Zrédto: ,Sprawozdanie ze wspdtpracy GMT z organizacjami pozarzadowymi z 2020 r.”

Gmina Miasta Torunia wspétpracuje z podmiotami sektora spotecznego w ramach ,,Programu wspoétpracy Gminy
Miasta Torun z organizacjami pozarzgdowymi” w zakresie prowadzonej dziatalnosci w sferze zadan publicznych.

Organizacje pozytku publicznego uprawnione do otrzymania 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych za rok
2021: 90 OPP (okoto 24% wszystkich organizacji w wojewddztwie).

10 pane Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Toruniu.
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Wazng informacjg na temat sektora spotecznego sg takze funkcjonujgce na terenie miasta tzw. Rady Okregéw.
Zostaty one powotane uchwatg Rady Miasta Torunia, ktdra okresla zakres ich funkcjonowania oraz kompetencje?.
Na potrzeby ich funkcjonowania utworzono trzynascie obszaréw dziatania tychze rad, nazywanych takze
czasami osiedlami: Podgdrz, Stawki, Rudak, Czerniewice, Kaszczorek, Bielawy-Grebocin, Skarpa, Rubinkowo,
Jakubskie-Mokre, Wrzosy, Chetminskie, Staromiejskie, Bydgoskie. Dla kazdego z tych obszaréw tworzone s3g rady
okregéw, ktére wybierane sg przez mieszkancédw i stanowig ciata opiniodawcze dla Rady Miasta Torunia przede
wszystkim w sprawach dotyczgcych tych okregéw.

Aktywnos¢ sektora spotecznego jest widoczna takze na poziomie dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania, ktérej
cztonkowie w 66% sg przedstawicielami tego sektora (43 cztonkdw tacznie, z czego 26 to podmioty prawne).
Dziatalnosc¢ sektora spotecznego to réwniez nigdzie nierejestrowana aktywnosc¢ lokalnych lideréw i réznego rodzaju
grup inicjatywnych, skupionych m.in. wokét Centréw Aktywnosci Lokalnej i parafii.

Obszar LSR posiada znaczaca jakos¢ kapitatu ludzkiego — duzy potencjat do dziatan spotecznych, gospodarczych,
dzieki funkcjonowaniu wielu silnych organizacji, ale takze ogdlnie duzej liczbie NGO funkcjonujgcych w réznych
obszarach spotecznych.

4.1.5. PROBLEMY SPOtECZNE

Zgodnie z ustawg'?, pomocy spotfecznej udziela sie osobom irodzinom w szczegdlnosci z powodu ubdstwa,
sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie,
potrzeby ochrony macierzyristwa lub wielodzietnosci, bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych, braku
umiejetnosci w przystosowaniu do zycia miodziezy opuszczajgcej placodwki opiekunczo wychowawcze,
trudnosci integracyjnych uchodzcéw, trudnosci w przystosowaniu do zycia oséb wychodzacych z zaktadéw karnych,
alkoholizmu lub narkomanii, zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologicznej. Pomoc
spoteczng w Toruniu Swiadczg instytucje administracji samorzagdowej (w tym Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w Toruniu, dalej: MOPR) we wspdtpracy z organizacjami spotecznymi i pozarzagdowymi, KosSciotem Katolickim,
innymi zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami.

Korzystajgcy z pomocy spotecznej:

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. na obszarze LGD ze Swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej korzystato 3 787
gospodarstw domowych, co tgcznie obejmowato okoto 6,7 tys. osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej (5,5% wszystkich oséb korzystajacych w wojewddztwie). W tej grupie 63% stanowity osoby znajdujgce
sie ponizej kryterium dochodowego. Wedtug danych ROPS w Toruniu liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych
z pomocy spotecznej wynosita w 2020 r. okoto 5,0 tys. Do najczestszych powoddw przyznawania Swiadczen
z pomocy spofecznej®® w 2020 r. nalezaty ubdstwo (5,6 tys. 0sdb), natomiast drugim najczestszym powodem nie
byto zazwyczaj wskazywane bezrobocie lecz dtugotrwata lub ciezka choroba (3,1 tys. oséb). Po okoto 2 tys. oséb
korzystato  zpomocy spotecznej zpowodu bezradnosci w sprawach  opiekunczo-wychowawczych,
niepetnosprawnosci i bezrobocia. Najmniej osdb korzystato ze swiadczen z powodu alkoholizmu (250 osdb)
i narkomanii (niecate 50 oséb).

Udziat liczby oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem w latach 2016-
2020, byt bardzo niski i utrzymywat sie znacznie ponizej wartosci sredniej dla wojewddztwa — w 2020 r. wynosit
zaledwie 3,4%, co stanowito 57% Sredniej wojewddzkiej. Wartos¢ zaréwno liczby jak i udziatu oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem na tym obszarze stale sie obniza, co jest zjawiskiem powszechnym
w catym kraju. Udziat oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej znajdujgcych sie ponizej kryterium

11 Uchwata 372/12 Rady Miasta Torunia zdnia 6 wrzesnia 2012 roku wsprawie powotania okregéw bedacych
jednostkami pomocniczymi Gminy Miasta Torun oraz nadania im statutow.

12 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej.

13 Nalezy pamietaé, ze jedna osoba moze mie¢ przyznane $wiadczenia z pomocy spotecznej z kilku powodéw dlatego danych dotyczacych
poszczegdlnych powoddw nie nalezy sumowad. Dane dotyczace powodow przyznawania Swiadczen z pomocy spotecznej pochodzg

z zasobéw ROPS w Toruniu.
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dochodowego w liczbie ludnosci ogétem w 2020 r. wynosit tylko 2,1%, co stanowito zaledwie 60% wartosci dla
catego wojewddztwa i 90% sredniej krajowej.

Na obszarze Torunia w 2020 r. objetych ustugami opiekuriczymi® byto 867 oséb i liczba os6b objetych tego rodzaju
ustugami stale wzrasta (z wyjgtkiem 2020 r. kiedy odnotowano spadek liczby osdb objetych
ustugami opiekuriczymi - prawdopodobnie w zwigzku z pandemig COVID-19). Gmina w badaniu ankietowym
wskazata na wystepujgce problemy z zapewnieniem ustug opiekuniczych wszystkim osobom potrzebujgcym. Jako
gtéwne przyczyny wskazano: wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze zwigzane m.in. z szybkim starzeniem
sie spoteczenstwa, rozluznieniem wiezi rodzinnych, niewystarczajace srodki finansowe.

Udziat liczby osob korzystajagcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej naobszarze LSR w liczbie
mieszkancéw obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.: 3,34.

Instytucje pomocy i integracji spotecznej dziatajgce na obszarze LGD*>:

e podmioty reintegracyjne: 1 centrum integracji spotecznej, 1 klub integracji spotecznej, 3 warsztaty
terapii zajeciowej;

e placéwki opieki catodobowej: 3 domy pomocy spotecznej - prowadzony przez Miasto Toruri DPS dla oséb
w podesztym wieku (na koniec lutego 2022 r. 71 mieszkaricow) idla przewlekle somatycznie chorych
(99 mieszkancéw), prowadzony przez Fundacje im. Brata Alberta DPS dla dorostych niepetnosprawnych
intelektualnie (35 mieszkancow) i DPS prowadzony przez Kujawsko-Pomorska Fundacje Pomocy Osobom
Starszym i Niepetnosprawnym dla oséb przewlekle psychicznie chorych (posiadajagcy 72 miejsca);
1 placodwka zapewniajgca catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle chorym lub osobom
w podesztym wieku (z 26 miejscami);

e mieszkania chronione: 4 mieszkania (2 treningowe dla usamodzielnianych wychowankow, 1 treningowe dla
0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualna, 1 wspierane dla oséb niepetnosprawnych);

e odrodki wsparcia: 5 srodowiskowych domdéw samopomocy, 5 dziennych domdéw pomocy il filia
z tgczna liczbg 230 miejsc;

e kluby/swietlice dla senioréw: 10 placéwek;

e placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy: 13 placéwek tgczng liczbg 691 osdb korzystajgcych
w 2020 r.

Osoby z niepetnosprawnoscia:

W latach 2016-2020 na obszarze Torunia przecietnie rocznie okoto 3 740 oséb po 16 roku zycia i okoto 520 oséb
do 16 roku zycia zostawato zaliczonych do oséb z niepetnosprawnoscig prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem
sgdu przez Wojewddzki Zesp6t do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Bydgoszczy. W przypadku osdéb
dorostych najczestszg przyczyne niepetnosprawnosci stanowito uposledzenie narzadu ruchu (w catym badanych
okresie prawie 1/3 wszystkich przyczyn), natomiast w przypadku dziecinie obserwuje sie szczegdlnej
dominacji zadnej z przyczyn. Nalezy zwréci¢ uwage, ze podane statystyki dotyczg wytacznie corocznie orzekanej
liczby o0séb z niepetnosprawnoscia prawnie (formalnie) inie obejmujag nowych przypadkdw oséb
z niepetnosprawnoscig biologiczng (a wiec osob, ktdre zaczety odczuwaé ograniczenie sprawnosci w wykonywaniu
czynnosci podstawowych dla swojego wieku, ale nie posiadajg prawnego orzeczenia o niepetnosprawnosci).
Dlatego tez za bardzo wazne uwaza sie podejmowanie dziatan majacych na celu poprawe jakosci zycia i wtaczenia
spotecznego os6b z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. W latach 2016-2019 liczba
opiekunéw korzystajgcych z wynagrodzenia z tytutu sprawowania opieki systematycznie wzrastata, a w roku 2020
utrzymata sie na poziomie roku ubiegtego. Liczba oséb, ktérym sad przyznat wynagrodzenie z tyt. sprawowania
opieki nad osobg zalezng w roku 2020 wynosita: 23, liczba swiadczen: 265.

14 Dane ROPS w Toruniu.
15 Nalezy pamietaé, ze w 2020 r. z powodu pandemii COVID-19 wiele placéwek zawiesito lub znacznie ograniczyto swoja dziatalnosé¢
z powodu wprowadzonych restrykgji.
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Mieszkancy Torunia, posiadajgcy orzeczenia o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci wydane
przez Miejski Zespdt do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci oraz wynikajgce z tego dokumentu wskazania do
uczestnictwa w terapii zajeciowej, moga uczeszczad do 3 funkcjonujacych w miescie
warsztatdw terapii zajeciowej'®. Rehabilitacja to proces, ktérego celem jest odzyskanie sprawnoscifizycznej
oraz poprawa jakosci zycia. Dla osdb niepetnosprawnych jednym ze sposobdéw osiggniecia tego celu sg turnusy
rehabilitacyjne, ktdre sg zorganizowang formg aktywnej rehabilitacji potgczonej z elementami wypoczynku.
Turnusy stwarzajg mozliwosé integracji spotecznej, w tym nawigzywania
kontaktéw i relacji z osobami o podobnych dysfunkcjach, zapewniajg tez rozwdj umiejetnosci spotecznych,
pasji i zainteresowan. W roku 2020 o dofinansowanie uczestnictwa w turnusach rehabilitacyjnych ubiegato sie 360
0s6b niepetnosprawnych, a wraz z nimi 179 opiekunéw. Liczba ztozonych wnioskéw: 539 (w tym 179 opiekunow),
liczba zrealizowanych wnioskéw: 200 (w tym 65 opiekundw).'’

Piecza zastepcza:

10 placowek opiekuniczo-wychowawczych ztaczng liczbg 93 wychowankdw (stan na 28.05.2021 r.); w 2020r.
4 zawodowe rodziny zastepcze, w ktdrych przebywato 26 dzieci. Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2020 r. MOPR
zatrudniat 11 asystentdéw rodziny. Asystenci rodziny wykonujg zadania okreslone w art. 15 ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej; niosg pomoc rodzinom dysfunkcyjnym, stuzgc wsparciem w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych isocjalnych. Wspdtpraca zasystentem rodziny ustaje zchwilg osiggniecia
przez rodzine umiejetnosci prawidtowego wypetniania funkcji opiekunczo — wychowawczych. Rodziny objete
wsparciem asystenta borykajg sie zlicznymi problemami. W wielu przypadkach sad rodzinny ingeruje
w wykonywanie wfadzy rodzicielskiej poprzez ustanowienie nadzoru kuratora (w roku 2020 dotyczyto to 139
rodzin), badZ umieszczenie dzieci w pieczy zastepczej. Przydzielenie asystenta rodziny zwieksza szanse rodzin
na powrot dzieci z pieczy zastepczej pod opieke rodzicdw biologicznych. Liczba Srodowisk: 212. Liczba dzieci w tych
Srodowiskach w tym: 546, w tym 104 - liczba dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej oraz 9 - liczba dzieci, ktére
powrdcity pod opieke rodzicow biologicznych. W rodzinach tych, obok probleméw opiekunczo-wychowawczych,
wystepowaly takze: bezrobocie, uzaleznienie, niepetnosprawnosé, choroby psychiczne oraz przemoc domowa.

Opieka ztobkowa:

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej®®, na terenie Torunia opieka nad dzieémiw wieku
do lat 3 organizowana byta zaréwno w formie ztobkdw, klubéw dzieciecych, jak i dziennych opiekundéw, ktérych
celem byta pomoc rodzicom w godzeniu pracy zawodowej z obowigzkamirodzinnymi. Ustuge opiekuncza
Swiadczyty 44 7tobki, w tym zaledwie 4 zarzgdzane przez samorzad, 1 klub dzieciecy oraz 3 dziennych opiekundw,
zatrudnianych przez podmiot prywatny. Ztobki cechowaty sie zréznicowang liczbg dostepnych miejsc noclegowych
(od 15 do 145). Prawie 2/3 z nich charakteryzowato sie stosunkowo duzym obtozeniem, wynoszgcym od 75,0
do 100,0%. Klub dzieciecy za$ oferowat jedynie 10 miejsc (stan zajetosci wynosit 80,0%). Dzienni opiekunowie
natomiast mieli mozliwos¢ sprawowania opiekifacznie nad maksymalnie 20 dzie¢mi. Oferta tej formy
opieki cieszyta sie stosunkowo wysokim zainteresowaniem wsréd rodzicéw. Niemniej obecny poziom opieki nad
dzie¢mi do lat 3 nie jest jeszcze na satysfakcjonujgcym poziomie. Dodatkowo zwraca sie uwage, iz w przypadku
obszaru obejmujgcego samo miasto stosunkowo wysokie wskazniki dotyczace liczby placéwek i ich obtozenia moga
by¢ ztudne, gdyz w rzeczywistosci dostepnos¢ do opieki moze nie by¢ tak powszechna (kwestia zajmowania miejsc
przez dzieci 0séb spoza Torunia, dowozacych je do placéwek zlokalizowanych na terenie miasta w poblizu miejsca

pracy).

Wedtug danych GUS, w 2020 r. odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach i klubach dzieciecych wynosit 24,7% i byt
znacznie wyzszy od wartosci wskazywanej dla wojewddztwa (11,0%) i kraju (12,8%).

16 Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Toruniu za 2020 rok.
17 Tamze
18 Rejestr ztobkdw i klubéw dzieciecych https://dane. gov.pl, dostep z dnia 13.04.2022 r.
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Przemoc domowa:

Zespot Interdyscyplinarny ds. Rozwigzywania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Toruniu, w okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. przeprowadzit dziatania majgce na celu identyfikacje
i wsparcie o0séb dotknietych przemocg w rodzinie. W ramach tych dziatan, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych z sektora zdrowia oraz Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych utworzyli grupy
robocze. W ramach tych dziatan, wsparciem objeto 230 kobiet i 22 mezczyzn, u ktérych istniato podejrzenie
dotkniecia przemocag w rodzinie. Ponadto, zidentyfikowano 16 kobiet i 251 mezczyzn, wobec ktérych istniato
podejrzenie stosowania przemocy w rodzinie. W przemoc uwiktanych byto 171 dzieci w tych rodzinach, 21
dzieci doznajgcych przemocy i 57 osdb starszych (45 kobiet oraz 12 mezczyzn).

W 2020 roku wystawiono decyzje kierujgce do mieszkania chronionego (mieszczgcego sie w kamienicy przy ul.
Sebastiana Klonowica 19), kobiety  w sytuacji kryzysowej  spowodowanej przemocg  w rodzinie,
a od chwili zagrozenia epidemicznego réwniez samotne kobiety réwniez bedace w wieku emerytalnym. Kobiety
w cigzy i samotne matki z matoletnimi dzie¢mi kierowano do mieszkania chronionego przy ul M. Sktodowskiej-Curie
82-84.

Obszar rewitalizacji Torunia:

Podczas diagnozowania Torunia pod katem opracowania nowych zatozen rewitalizacji dla GMT, za obszar
rewitalizacji uznany zostat teren, zajmujacy 15,2% powierzchni oraz zamieszkaty przez 21,9% mieszkancow,
obejmujgcy nastepujace jednostki strukturalne: Bydgoskie Przedmiescie, Podgdrz oraz Stare Miasto. Cele
rewitalizacji i odpowiadajgce im kierunki dziatan skoncentrowane zostaty wokét wystepowania pieciu
probleméw gtéwnych:  czterech  wsferze  spotecznej  (zaawansowanie  procesu  starzenia  sig;
niedostateczna samowystarczalno$¢ ekonomiczna; wysoka liczba bezrobotnych kobiet; niestabilna sytuacja
mieszkaniowa iekonomiczna) oraz jednego w sferze infrastrukturalnej (niski standard budynkéw mieszkalnych
i uzyteczno$ci publicznej oraz przestrzeni publicznej)®.

4.1.6. EDUKACJA FORMALNA | POZAFORMALNA

Wychowanie przedszkolne:

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placdwek Oswiatowych? wychowanie przedszkolne na terenie LGD
realizowane jest w 110 placéwkach (w tym 5 specjalnych) obejmujacych 62 przedszkola, 14 punkty przedszkolne
oraz oddziaty przedszkolne w34 szkofach podstawowych?. Wiekszo$¢ znich to placéwki niepubliczne
(67 placowek). Wedtug danych GUS w 2020 r. z wychowania przedszkolnego korzystato 1 990 dzieci w wieku 6 lat,
ktore objete sg obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz 5 596 dzieci w wieku 3-5 lat. Odsetek
dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit 92,8% i byt znacznie wyzszy niz przecietnie
w regionie (w wojewddztwie 80,1%). Wartos¢ analizowanego wskaZznika od 2016 r. utrzymuje sie na wysokim
poziomie (powyzej 92%), notujac niewielkie zmiany (w okresie 2016-2020 wzrost o 0,7 pkt. proc.).

Szkoty podstawowe:

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placdwek Os$wiatowych?? na terenie funkcjonujg 44 tego rodzaju
placéwki (w tym 5 szkét specjalnych). Wiekszos$¢ z nich to szkoty publiczne (30 placowki). Wedtug danych GUS
tacznie w szkotach podstawowych dla dziecii mtodziezy w 2020r. uczyto sie 15553 uczniéw (w tym 355
uczniow w szkotach specjalnych).

19 Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Torunia, 2023

20 Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.

21 W przypadku oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych pamietac nalezy, ze w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych nie ma
informacji wskazujacych czy oddziat przedszkolny obejmuje jedynie grupy dzieci w wieku 6 lat (tzw. ,,zeréwke”) czy takze grupy dla

dzieci w wieku 3-5 lat.

22 Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.
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Szkoty ponadpodstawowe:

Jak wskazujg dane pozyskane zRejestru Szkét iPlacdwek Oé$wiatowych?® naterenie LSR jest 50 szkdt
ponadpodstawowych dla mtodziezy (w tym 2 szkoty specjalne) obejmujacych licea ogdlnoksztatcgce (20 szkot),
technika (15 szkodt), szkoty branzowe | i ll stopnia (odpowiednio 11 i 2 szkoty) oraz szkoty artystyczne (2 szkoty).
Wiekszos¢ z nich, 31 szkét, to szkoty publiczne. tgcznie w 45 szkotach ponadpodstawowych dla mtodziezy
funkcjonujgcych na terenie (brak danych w Rejestrze dla pozostatych 5 szkot) uczy sie 13 080 ucznidéw (w tym 120
uczniow w szkotach specjalnych). Najwiekszg grupe, ponad 52%, stanowig uczniowie liceow.

Szkolnictwo wyzsze:

Wedtug Rejestru Instytucji Szkolnictwa Wyzszego w Toruniu siedzibe ma 1 publiczny uniwersytet - Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz4 niepubliczne szkoty wyzsze: Akademia Kultury Spotecznej i Medialnej
w Toruniu - Akademia Nauk Stosowanych, Kolegium Jagielloriskie — Toruriska Szkota Wyzsza (od 2022 Akademia
Jagiellonska), Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu (od 2023 Uniwersytet WSB Merito Torun), Wyzsze Seminarium
Duchowne Diecezji Toruniskiej**. Ponadto swoje filie prowadza tu 2 niepubliczne szkoty wyzsze (Wyzsza Szkota

Gospodarki w Bydgoszczy oraz Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy)?®.

Wyniki egzamindéw ésmoklasisty:

Notuje sie bardzo dobrg natle regionu jakos¢ ksztatcenia wyrazong wynikami egzamindw kornczacych szkote
podstawowg. Wedtug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w ostatnich 3 latach wyniki z jezyka polskiego,
matematyki i jezyka angielskiego ksztattowaty sie tu na najwyiszym poziomie w wojewddztwie, przekraczajac
jednoczesnie $rednig krajowg — co widoczne byto zwtaszcza w przypadku matematyki (o co najmniej ok 10%)
i jezyka angielskiego (o co najmniej ok 13%).

Edukacja pozaformalna:

Edukacja pozaformalna to uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, jednak poza programami ksztatcenia
i szkolenia prowadzacymi do uzyskania kwalifikacji zarejestrowanej, czyli zestawu efektéw uczenia sie/ksztatcenia
sie, ktdrego osiggniecie zostato formalnie potwierdzone przez uprawniong instytucje iktdory zostat wpisany
do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Podmioty prywatne klasyfikowane wg REGON sekcja P Edukacja: 915 podmiotdéw zarejestrowanych w 2020 roku
na terenie Torunia, duza ich czes¢ proponuje mieszkaricom Torunia réznorodne ptatne kursy i zajecia, w tym m. in.
jezykowe, artystyczne, sportowe, z zakresu nauki jazdy oraz inne formy edukacji, nigdzie indziej nieklasyfikowane,
w tym doradztwo z réznego zakresu. Wiele podmiotdw i organizacji proponuje mieszkaricom Torunia mozliwos¢
udziatu w edukacji pozaformalnej, niewielka czes¢ z nich jest nieodptatna.

4.2. ANALIZA POTRZEB ROZWOJOWYCH | POTENCIALOW OBSZARU

Tabela 9. Zestawienie problemoéw, potrzeb i potencjatu obszaru LSR

GRUPA PROBLEMY | ZJAWISKA

ADRESATOW SPOLECZNE POTRZEBY POTENCIAL
utrudniony dostep do stuzby projekty profilaktyczne, o .
zdrowia i zbyt mata edukacja u$wiadamiajace, zwiekszenie miejsc duza ,l'CZb? ekspertow,

MIESZKANCY | zdrowotna, brak profilaktyki dostepnych w obszarze stuzby zdrowia Torun - mlast'o

uniwersyteckie

roznice w statusie ekonomicznym, utworzenie nowych miejsc pracy,
wzrost cen zwiekszenie wynagrodzenia

23 Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.

24 Rejestr Instytucji Szkolnictwa Wyzszego https://polon.nauka.gov.pl, dostep z dnia 24.03.2022 r. — rejestr dotyczy gtéwnych siedzib
instytucji szkolnictwa wyzszego.

25 Na podstawie przegladu stron internetowych instytucji szkolnictwa wyzszego z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wskazanych
w Rejestrze, dostep z dnia 24-25.03.2022 r.
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niewystarczajgca ilos¢ miejsc do
spedzania czasu wolnego, ale
rowniez brak pasji, zainteresowan

utworzenie miejsc

uzytecznosci publicznej do spedzania
czasu, pobudzajgce rozwdj
zainteresowan

niewystarczajgca wspodtpraca,
obojetnosc sgsiedzka,
miedzyludzka

wzrost aktywnosci spotecznej
i miedzysasiedzkiej

niewystarczajaca ilos¢ miejsc
poradnictwa dla mieszkancow

utworzenie miejsc z udzielanym
poradnictwem

niskie kwalifikacje, brak funduszy
na kursy

wzrost kwalifikacji

brak zaradnosci zyciowej wsréd
mitodziezy i dorostych

podnoszenie kompetencji spotecznych
i zyciowych, wymiana doswiadczen

niechec¢ do uczenia sie

dziatania motywacyjne, pokazanie
korzysci na edukacji

problemy spoteczne, uzaleznienia,
brak pracy

dziatania zapobiegajace uzaleznieniom,
wsparcie w zakresie pobudzenia
spotecznego

PROBLEMY INFRASTRUKTURALNE:

mato zieleni i terendw zielonych,
nietrafione inwestycje

rozwoj terendw zielonych

trudnosci komunikacyjne

poprawa komunikacji w miescie

miasto jest brudne ($mieci)

usprawnienie procesu sprzgtania

za mato parkingow

stworzenie nowych miejsc

za mato miejsc dla zwierzat
(wybiegow)

wzrost liczby miejsc dla psow

niewystarczajaca ilo$¢ miejsc do
spedzania czasu wolnego

stworzenie miejsc spedzania czasu
wolnego

niektore dzielnice wykluczone
z dostepu do edukacji nieformalnej
i kulturalnej

utatwienie dostepu do
edukacji i kultury

wykluczenie niektdrych dzielnic,
kumulacja dziatan w centrum

Centra
Aktywnosci Lokalnej

rozwijajacy sie sektor
spoteczny, w tym NGO
oraz inicjatywy lokalne
niskie bezrobocie

projekty infrastrukturalne

budzet obywatelski

DZIECI
| MLODZIEZ

rosnaca liczba uzaleznien (w tym
cyberuzaleznienia, uzaleznienia
chemiczne)

dziatania profilaktyczne i wsparcie
0s6b uzaleznionych

rosnaca liczba oséb mtodych
z zaburzeniami psychicznymi

dziatania profilaktyczne, szybka reakcja
diagnostyczna, wsparcie chorych oséb

brak zaradnosci zyciowej wéréd
miodziezy i dorostych

dziatania podnoszace
samos$wiadomosc¢ i ,Sciezka rozwoju
zyciowego”, wymiana doswiadczen

niewystarczajgce wyksztatcenie
mtodych pracownikdéw i edukacja
niedostosowana do potrzeb, brak
umiejetnosci praktycznych
(zawodowych, wiedzy prawnej)

warsztaty ,drogowskaz zawodowy” —
spotkania z ekspertami z rynku pracy
i przedsiebiorcami, zwiekszenie
mozliwosci udziatu w konkursach
edukacyjnych

brak

umiejetnosci/kompetencji spoteczn
ych (problemy z organizacjg czasu
wolnego, radzeniem sobie ze
stresem, komunikacja, analizg
danych); niska aktywnos¢
spoteczna

poprawa umiejetnosci spotecznych

i pokazanie alternatywnych form
spedzania wolnego czasu, zachecanie
do aktywnosci spotecznej

i obywatelskiej

duza liczba
wyspecjalizowanych NGO
oferujgcych wsparcie dla
dzieci i mtodziezy

rosnaca liczba ekspertéw

wzrost

Swiadomosci nauczycieli o
potrzebie wspierania
dzieci

bogata historia miasta,
zasoby historyczne
i tradycja regionu

wspotpraca szkoét

z podmiotami prywatnymi
w zakresie ksztatcenia
mtiodziezy
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doswiadczanie przemocy

(w szkotach na tle seksualnym ze
strony innych dzieci i nauczycieli,
w sieci) oraz hejtu

komunikacja z rowiesnikami,
nauczycielami, podnoszenie
Swiadomosci w tym zakresie, wiedzy
jak reagowac na przemoc

problemy w rodzinach, brak wiedzy
i mozliwosci pomocy ze strony
rodzicow, brak dobrych wzorcow

wzrost kompetencji komunikacyjnych
na linii dziecko-rodzic, wsparcie
torunskich rodzin (w zakresie
umiejetnosci wychowawczych,
kompetencji komunikacyjnych

i umiejetnosci zyciowych)

brak wiedzy i mozliwosci pomocy
ze strony nauczycieli, zbyt wysokie
wymagania (szkota, rodzice),
,Wyscig szczuréw”

szkolenia w zakresie wspierania
miodych przez edukatoréw,
pedagogow

problemy z nawigzywaniem relacji,
ktopoty z podjeciem decyzji, niskie
poczucie wiasnej wartosci,
zaburzenia i trudnosci emocjonalne

powstanie miejsca przyjaznego
mtodziezy, wymiany doswiadczen
i budowania ,,mojego ja”

brak aktywnosci fizycznej,
zaburzenia zdrowotne

motywacja do aktywnosci, profilaktyka

Mtodziezowa Rada Miasta

rozwijajaca sie
infrastruktura sportowa
miasta

Centra
Aktywnosci Lokalnej

dyskryminacja oséb na rynku pracy
ze wzgledu na pte¢, zagubienie
zawodowe, trudnosci w poruszaniu
sie po rynku pracy/powrot

na rynek pracy

warsztaty w zakresie wzrostu
kompetencji zawodowych

stereotypowe podejscie do roél
spotecznych, w tym jednostronny
podziat obowigzkéw i trudnosé

z pogodzeniem pracy z opiekg nad
dzie¢mi

wzmochienie pozycji kobiety
w rodzinie, dziatania indywidualne
i grupowe

niskie kompetencje spoteczne -
brak wiedzy

wspotpraca
miedzysektorowa —
instytucje rynku pracy

i wyspecjalizowanych
podmiotow z sektora
spotecznego, ktére oferuja
wsparcie
interdyscyplinarne

KOBIETY . .. .
i kompetencji w zakresie eietnocci ' h Centra
wychowania dzieci, Poprawa ymlejq nosci spotecznyc Aktywnosci Lokalnej, NGO
o - i pokazanie alternatywnych form
trudnosci w rozmawianiu, brak spedzania wolnego czasu
poczucia wtasnej wartosci, P& g chec kobiet do spotykania
trudnosci z asertywnoscig, sie, tworzenia
niezadowolenia z siebie kregow i wspdlnot
brak czasu dla rodzin, stabe relacje tworzenie mosliwoéci do wspdlnveh
w rodzinie i otoczeniu, brak i polny Torunska Rada Kobiet
. spotkan
wsparcia
doswiadczanie przemocy . -
. g ) wsparcie specjalistyczne -
psychicznej i fizycznej, brak
. . terapeutyczne, prawne
wsparcia w tym zakresie
tnosc i i Kl i o . ) L
Zi?;s::;(;l f:czuue wykluczenia spotkania z innymi osobami, w tym Istniejgce juz miejsca
arszyen, spotkania miedzypokoleniowe spotkan typu CAL, UTW,
trudnosci integracyjne DDPS, kluby seniora
choroby, trudnosci z dostepem do wzmochienie profilaktyki zdrowotnej
stuzby zdrowia i aktywnoéci fizycznej tereny zielone, parki
niewystarczajaca ilos¢ ustu . .
w zaIZresie idjfowia io iekignad zwigkszenie ustug okoto medycznych fert
SENIORZY P i wytchnieniowych oterta

osobami zaleznymi

trudna sytuacja
materialna seniorow

poszerzenie dziatan bezptatnych,
w tym darmowego poradnictwa i ustug

problemy z mobilnoscig

lokalizacja wsparcia w niedalekiej
odlegtosci

problemy z samoakceptacja

warsztaty podnoszgce swiadomos¢
i akceptacje

kulturalna i turystyczna mi
asta dla senioréw

duza liczba
wyspecjalizowanych NGO,
ktore mogg wspieraé
senioréw
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niska aktywnosc¢ spoteczna

rozwoj miejsca i dziatan aktywizujacych
dla senioréw

problemy prawne

zwiekszenie ilosci miejsca poradnictwa
i podniesienie swiadomosci u
senioréw, gdzie takie miejsca sie
znajduja

niskie kompetencje cyfrowe
i wptyw mediow na zachowania
senioréow

warsztaty podnoszgce wiedze w tym
zakresie

duza liczba
ekspertéw i doradcow

niewystarczajaca opieka nad
osobami niesamodzielnymi (w tym
z niepetnosprawnoscia)

potrzeba utworzenia miejsc opieki

trudnosci oséb niepetnosprawnych
z odnalezieniem sie na rynku pracy,

podniesienie
kompetencji zawodowych

Lhele ale takze brak wiedzy i kampanii/warsztatéw podnoszacych duza o liczba
z NIEPE{,NOSP pracodawcow, jak wspotpracowaé Swiadomos¢ wsrad pracodawcow dot. wyspgqahzowanych NGO
EQIV:C":OSUA— z osobami niepetnosprawnymi zatrudniania OzN oferujacych wsparcie

I DOROSLI brak dzn'a’fa'n wspierajacych, miejskie programy pomocy
1ICH OPIEKU- wy_tchme,nlowych, d!a L potrzeba integracji, dziatan

NOWIE opiekunow oraz swiadomosc wspierajgcych i wzmacniajgcych

opiekundw OzN, jak sie
nimi opiekowac

brak portalu, strony, zbierajgcej
wszystkie informacje w zakresie
wsparcia niepetnosprawnych

potrzeba ujednolicenia i zwiekszenia
dziatan komunikacyjnych dla tej grupy

4.3. OKRESLENIE GRUP DOCELOWYCH LSR, W TYM GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACII

Zestawienie ze sobg informacjii danych statystycznych, gromadzonych wramach powszechnie dostepnego
systemu, z informacjami ptyngcymi od réznych grup interesariuszy pokazuje, iz nie zawsze dane statystyczne beda
podstawg do wnioskowania o rodzajach isposobach udzielonego wsparcia. Zidentyfikowane problemy
mozna analizowac pod katem danej grupy docelowej, zjawiska i zjawisk wspdtwystepujacych oraz poziomu i zasiegu
obszaru problemowego w kontekscie danej grupy. W obszarze interwencji Lokalnej Strategii Rozwoju elementy tej
analizy przenikajg sie ioddziatujg na siebie wzajemnie. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy okreslono
nastepujace grupy docelowe dziatan LSR: wszyscy mieszkancy Torunia, w tym dorosli, seniorzy (osoby pow. 60. roku
zycia), dzieci i mtodziez uczaca sie do 24. roku zycia, osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunowie, a takze
kobiety. Sposrdd tych grup do grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji naleza:

e seniorzy (osoby powyzej 60. roku zycia)

e dzieci i mtodziez uczaca sie do 24. roku zycia

e o0soby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie

o kobiety.

4.3.1. SENIORZY, CZYLI OSOBY POW. 60. ROKU ZYCIA

Torun zamieszkujg 54 672 osoby w wieku 60+, co stanowi 27,5% wszystkich mieszkaricOw miasta. Sposrad tej
grupy 60,2% stanowig kobiety.

Gospodarstwa domowe wytgcznie z osobami w wieku 60 lat i wiecej utrzymuja sie przede wszystkim z emerytur lub
rent, ktére w 2020 r. stanowity 79,8% ich dochoddw. Pandemia koronawirusa i zwigzane z nig obostrzenia znaczgco
ograniczyty liczbe aktywnosci dostepnych dla oséb starszych. Jednoczesnie istniejgce ograniczenia przyspieszyty
zachodzgce procesy informatyzacyjne. W 2020 r. z Internetu korzystato 3 530,9 tys. oséb w wieku 60-74 lata, tj.
51,4% 0s6b w tej grupie wieku®®.

26 Informacja o sytuacji oséb starszych w Polsce za 2020 r”, www.gov.pl

36



Wsparcie kierowane do torunskich seniorow:

Cho¢ w miescie prowadzone sg dziatania m.in. narzecz senioréw z zakresu opieki instytucjonalnej, wtym
opieki zdrowotnej dtugoterminowej iwramach pomocy spotecznej, liczba oséb oczekujgcych na miejsca
w placédwkach swiadczgcych ustugi pielegnacyjno-lecznicze lub opiekuricze w ostatnich latach wzrasta.

Opieka catodobowa ditugoterminowa realizowana jest w zaktadach opieki zdrowotnej (Zaktad Pielegnacyjno-
OpiekuAczy, Zaktad Opiekuiczo-Leczniczy Fundacji ,Swiatto”, Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy prowadzony
przez ZCMBB ,,SERAFITKI”) oraz domach pomocy spotecznej (Dom Pomocy Spotecznej prowadzony przez Gmine,
Dom Pomocy Spotecznej dla oséb dorostych prowadzony przez Fundacje im. Brata Alberta, Miejsca Catodobowe
Okresowego Pobytu prowadzone przez Parafie Rzymskokatolickg p.w. Mitosierdzia Bozego i Sw. Faustyny. Opieke
dzienng petnia: Dzienny Dom Pomocy Spotecznej prowadzony przez Gming, Dzienny Dom Pomocy Spotecznej
prowadzony przez parafie Rzymskokatolickg p.w. Mitosierdzia Bozego i Sw. Faustyny, Dzienny Dom Pobytu dla
Senioréw prowadzony przez Toruniskie Centrum Caritas. Ponadto w ramach wykorzystania funduszy unijnych
powstaty 4 nowe Dzienne Domy Pobytu, 1 klub seniora oraz 60 mieszkain wspieranych. Uzupetnieniem
opieki instytucjonalnej sg ustugi opiekuncze swiadczone w miejscu zamieszkania, z ktorych w 2022 r. skorzystaty
682 osoby oraz realizacja opieki wytchnieniowe;j.

Od 2015 r. realizowany jest program szczepien ochronnych przeciwko grypie na rzecz mieszkancédw Torunia
w wieku powyzej 65. roku zycia (do 2022 roku wykonano 26 860 szczepien).

Mieszkania dla senioréw w Toruniu: Gmina Miasta Torun we wspotpracy z Torunskim Towarzystwem Budownictwa
Spotecznego wybudowata przy ul. Watzenrodego 15 oraz 15A w Toruniu dwa dwupietrowe budynki wielorodzinne
z mieszkaniami przeznaczonymi dla oséb starszych iz niepetnosprawnoscig. tacznie znajduje sie w nich 48
lokali mieszkalnych o powierzchni od 33,04 m? do 48,08 m2. Na parterze budynku przy ul. Watzenrodego 15
zlokalizowane sg m.in. Klub Seniora i Dom Dziennego Pobytu. Waznym elementem mieszkan jest rowniez ustuga
teleopieki. W 2022 r. oddano do uzytku 48 mieszkan w blokach przy ul. Hubego 19 i19a dla senioréw i osdb
z niepetnosprawnoscia.

W Toruniu dziata réwniez Torunski Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktdérego pierwsze Walne Zebranie
Cztonkéw odbyto sie 6 kwietnia 1989 roku. Obecnie TUTW aktywizuje 1300 osdb, w tym okoto 100 mezczyzn.
W ramach Uniwersytetu dziatajg obecnie 22 sekcje, w tym m. in. jezykowe, naukowe, sportowe, komputerowe
i turystyczne.

Torunska Karta Seniora to jeden z elementéw lokalnego programu "Rodzina Razem — Torun dla Pokolen", ktdrego
realizacja rozpoczeta sie 1 stycznia 2017 r. Celem jest integracja sSrodowiska senioréw, zwiekszenie
ich aktywnosci spotecznej oraz fizycznej, utatwienie im dostepu do débr kultury, turystyki, rekreacji, sportu, a takze
wzrost poczucia bezpieczeristwa socjalnego i wzmocnienie wiezi miedzypokoleniowych. Torunska Karta Seniora
zostata przygotowana dla mieszkaincéw Torunia, ktérzy ukonczyli 65. rok zycia. Na jej podstawie osoby uprawnione
moga korzystac z wielu ulg i znizek oferowanych przez przedsiebiorcéw, ktdrzy przystapili do programu.

W miescie funkcjonuje Torunska Rada Senioréw, ktdra podejmuje dziatania w celu integracji torunskiego
srodowiska 0sdb starszych oraz wzmacniania udziatu senioréw w zyciu spotecznosci lokalnej. Rade
Senioréw Miasta Torunia kadencji 2019-2023 tworzy 21 oséb.

Wsparcie dla torunskich senioréow oferuje takie wiele organizacji spotecznych, Centrow Aktywnosci Lokalnej
(w Toruniu funkcjonuje 7 Centréow) oraz instytucji kulturalnych, wsparcie w ramach klubéw seniora dostepne jest
wm. in. wofercie spdtdzielni mieszkaniowych (Mtodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa, Spétdzielnia
Mieszkaniowa Kopernik, SM Rubinkowo), klubéw osiedlowych i parafii (parafia sw. Jozefa, parafii Najswietszego
Ciata i Krwi Chrystusa, Michalici).

Wiele gtoséw zebranych  podczas konsultacji wskazywato nafakt, Ze mimo faktu, iz oferta
aktywizacyjna i kulturalna dla torunskich senioréw coraz bardziej sie rozwija, to jednak z czesci ustug korzystajg te
same osoby, ktére chetnie biorg udziat w ofertach réinych podmiotéw, nieustannie odczuwajac potrzebe
aktywizowania sie iintegrowania ze swoim srodowiskiem. Jako, ze problemy wielu senioréw nadal pozostajg
nierozwigzane, a ich liczba, podobnie jak udziat seniorow wsréd wszystkich mieszkancéw Torunia nieustannie sie
zwieksza, oferta wsparcia dla senioréw powinna réwniez zwiekszac sie z kazdym rokiem, specjalizujgc sie w swojej
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tematyce ikorzystajgc zinicjatyw senioréw juz zaktywizowanych, bazujgc na idei wolontariatu, samopomocy
i wzajemne] wspodtpracy. Aktywnos¢ jest zaliczanado podstawowych potrzeb cztowieka jako warunek
prawidtowego rozwoju, umozliwiajgcy prowadzenie twdrczego i harmonijnego trybu zycia, podstawa leczenia wielu
choréb i czynnik opdZniajgcy procesy starzenia sie. Tym samym aktywnos$¢ podejmowana w podesztym wieku moze
spetniaé wiele funkgcji:

- adaptacyjng: pomaga w lepszym przystosowaniu sie oséb starszych do Zycia w nowej sytuacji spotecznej
i rodzinnej,

- integracyjnga: prowadzi do integracji w grupie, do ktérej nalezg ludzie starsi, i uzupetnia rézne braki,

- ksztatcaca: pomaga rozwijac i doskonali¢ cechy oraz predyspozycje osobowosciowe,

- rekreacyjno-rozrywkowa: likwiduje stres, przywraca chec do zycia, wypetnia czas wolny,

- psychospoteczng: prowadzido poprawy jakoscizycia, umozliwia odczuwanie satysfakcji zyciowej
i podnosi autorytet jednostki.

Dlatego tez aktywizowanie seniordw powinno obejmowaé¢ wszystkie dziedziny ich Zycia - zaréwno
rozpowszechnianie edukacji, promowanie inicjatyw seniorskich, wolontariackich, jak i propagowanie zdrowego
stylu zycia?’.

Starzejaca sie struktura ludnosci, w szczegdlnosci obserwowana w centrum miasta, a takze obserwowany proces
migracji mieszkancéw na peryferia miasta i poza jego granice, pocigga za sobg liczne problemy natury spotecznej,
gospodarczej iinfrastrukturalnej. Wiadze publiczne muszg zmierzy¢ sie z koniecznoscig zabezpieczenia
odpowiedniej opieki spotecznej i medycznej nad osobami starszymi, a takze z malejgcym popytem na niektére
ustugi, w tym ustugi publiczne (np. edukacyjne). Obszary te wymagajg reorientacji prowadzonej polityki spotecznej,
przestrzennej iarchitektonicznej oraz zdecydowanego ukierunkowania przestrzeni publicznych do wymagan
ze specjalnymi potrzebami, wtym oséb starszych iz niepetnosprawnosciami, szczegdlnie w zakresie
likwidacji barier architektonicznych, jak i tworzenia miejsc sprzyjajacych ich aktywizacji.

Wyniki uzyskane  wramach konsultacji spotecznych  pokrywajg sie  z wnioskami uzyskanymi w ramach
opracowywania dokumentu ,Strategia na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych Miasta Torunia na lata
2021-2027”, gdzie w rekomendacjach pojawity sie nastepujgce wskazania:

1. Zwiekszenie dostepu do opieki catodobowe;j i ustug opiekunczych.
Zwiekszenie dostepu do oferty rehabilitacyjnej.
Przeciwdziatanie wykluczeniu, w tym cyfrowemu.
Podniesienie aktywnosci zyciowej (utrzymanie sprawnosci fizycznej, intelektualnej i psychicznej).

A

Poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu dla seniorow.
Co trzeci badany mieszkaniec Torunia wskazat, ze problemem torunskich senioréw jest zbyt mata oferta,
jesli chodzi o mozliwo$¢ spedzenia czasu wolnego. Istnieje wiec potrzeba weryfikacji dostepnej oferty
w tym zakresie oraz poszerzenie jej o interesujace osoby starsze dziedziny aktywnosci.

4.3.2. DZIECI | MLODZIEZ UCZACA SIE DO 24. ROKU ZYCIA

Wsréd mieszkaricow Torunia 22,8% stanowi grupa dzieci i mtodziezy w wieku 0-24 (45 268). Dzieci w wieku 5-24
jest 36 142 (18% mieszkancow). Dzieci uprawnionych korzystajacych z nauki formalnej (oddziaty przedszkoine,
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe): 30 623 (w tym 475 uczeszczajacych do szkét specjalnych).

Wsparcie oferowane dla dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin to m. in. prowadzenie placéwek wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy (maja za zadanie zapewnié dzieciom i mtodziezy opieke, realizowaé dziatania wychowawcze,
pomagaé w nauce oraz zorganizowac czas wolny w formie zabawy, zaje¢ sportowych i rozwijania zainteresowan):
Swietlic Srodowiskowych, socjoterapeutycznych, opiekunczo-wychowawczych, ognisk wychowawczych, w formie
pracy podwdrkowej, Laboratorium Twérczej Edukacji — tacznie 12 placédwek.

27 Rola i znaczenie aktywnosci spotecznej senioréw, Dorota Rynkowska, 2016

38



Ponadto torunskie stowarzyszenia, fundacje, parafie, instytucje i domy kultury oraz placowki sportowe kieruja
swojg oferte do dzieci w formie rdinego rodzaju zajeé. Funkcjonujg 2 centra kultury, 1 osrodek kultury
oraz 6 klubéw, w ramach ktérych w 2020 r. z zaje¢ korzystato 260 dzieci i mtodziezy, w tym 161 cztonkdéw grup
artystycznych. Na rynku jest dostepna bardzo szeroka oferta przedsiewzie¢ komercyjnych. W Toruniu dziata 75
klubdw sportowych, w tym 7 uczniowskich klubédw sportowych.

W kazdej placéwce edukacji formalnej jest obecnie zatrudniony pedagog i psycholog, jednak z uwagi na niewielka
liczbe godzin pracy specjalistow, wsparcie to jest uznawane za nieefektywne. W Toruniu funkcjonujg
3 o$rodki srodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci i mtodziezy, centrum zdrowia
psychicznego dla dziecii mtodziezy iosrodek wysokospecjalistycznej catodobowej opieki psychiatryczne;j,
katolicki osrodek ,Cyrenejczyk” oraz wiele prywatnych centréw iplacéwek zajmujacych sie wspieraniem
dzieci i mtodziezy z zakresu obszaru psychologii.

Za rozwoj, ksztatcenie iwychowanie dzieci odpowiedzialnisg przede wszystkim rodzice, jednak
bezposredni wptyw na wszystkie sfery zycia dziecka ma rédwniez rodzina, srodowisko oraz placéwka edukacyjna,
do ktdrej uczeszcza. Poziom kompetencji zyciowych, spotecznych i edukacyjnych opiekundw prawnych dziecka,
jego najblizszych oraz nauczycieli wptywajg narozwdj lub jego zahamowanie u podopiecznego. Badania
konsultacyjne (spotkania iwywiady) przeprowadzone ws$rdéd rodzicow, dziadkdw, ekspertéw dzieciecych
i nauczycieli, a takze mtodziezy wskazaty, jak wazna jest odpowiednia wiedza i doswiadczenie dorostego, i jak ono
moze wptywac na dziecko.

Analiza danych dotyczacych spotecznoscitorunskiej znajduje poparcie w ogdlnopolskich badaniach
i rekomendacjach, przeprowadzonych m. in. na zlecenie Rzecznika Praw Dziecka. We wnioskach badawczych?®
podano nastepujace zjawiska dotyczgce dzieci i mtodziezy:

e Problemy w rodzinach (ekonomiczne, uzaleznienia, ktopoty wychowawcze) oraz brak wsparcia ze strony
dorostych (rodzicdw, nauczycieli, otoczenia): kluczowe jest zachowanie istniejgcych dobrych
relacji w rodzinie. Konieczne jest wdrozenie inicjatyw, ktére pozwolg rodzicom na spedzanie z dzieémi wiekszej
ilosci czasu, beda wspiera¢ kompetencje w zakresie budowania relacji.

e Brak aktywnosci fizycznej: systematyczna aktywnosé¢  fizyczna jest  jednym z najwazniejszych
czynnikdéw pozwalajacych zadbaé¢ o zdrowie dzieci, pozytywnie wptywa nauktad nerwowy, utatwiajgc
zapamietywanie, redukujgc stres i poprawiajgc samopoczucie. Wedtug zalecerh WHO dzieci i mtodziez powinny
wykonywac aktywnos¢ fizyczng srednio przez 60 minut dziennie. Dlatego dzieci od najmtodszych lat powinny
by¢ przyzwyczajane do codziennej aktywnosci. Badania wykazaty, ze czas spedzany na aktywnosci fizycznej
wsrdéd ucznidw zmniejsza sie wraz z wiekiem.

e Zaburzenia i trudnosci emocjonalne i komunikacyjne, niskie poczucie wtasnej wartosci, zta, ocena wtasnego
wygladu: 17% ucznidw w Polsce wymaga interwencji w obszarze zwigzanym z réwiesnikami i wsparciem
spotecznym. Wraz z wiekiem ucznidow wspdlne spedzanie czasu z rowiesnikami traci na znaczeniu. 34%
mtodziezy ze szkét ponadpodstawowych praktycznie nie wykonuje z réwiesnikami zadnych wspdlnych prac,
a 27% nie uczestniczy we wspodlnych zabawach.

¢ Doswiadczanie przemocy (w szkotach na tle seksualnym ze strony innych dzieci i nauczycieli, w sieci): Istotne
jest zwiekszenie poziomu wiedzy profesjonalistow (wtym  nauczycieli) zzakresu przemocy
rowiesniczej, zarowno w zakresie jej diagnozowania, jak ipracy zuczniamistosujgcymi przemoc
oraz ofiarami. Przykre doswiadczenia dreczenia ze strony kolezanek i kolegdw miata ponad jedna trzecia (36%)
uczniow klas 6. Jeszcze wiecej ucznidow doswiadczyto wysmiewania (47% wskazan dla odpowiedzi rzadko lub
czesciej), a az ponad potowie zdarzyto sie choé raz obawiac innych dziewczat lub chtopcédw (52%).

e tatwosc¢ poddawania sie uzaleznieniom wsrod dzieci i mtodziezy (m. in. cyberuzaleznienia, uzaleznienia
chemiczne): Badania pokazaty, ze coraz wiecej dzieci ma problemy z koncentracjg w czasie zaje¢ szkolnych.
Moze to wynikaé z nadmiernej liczby bodZcéw, ktére na nie oddziatujg, zwtaszcza w okresie dtugotrwatego

28 Ogélnopolskie badanie jakosci zycia dzieci i mtodziezy w Polsce, Warszawa 2022.
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przebywania w Srodowisku wirtualnym, zwigzanym takze z koniecznoscig nauki w trybie
zdalnym. 13% dzieci z klas drugich SP, 15% z klas szostych SP oraz 11% z klas drugich szkoty ponadpodstawowej
osiggneto wynik Swiadczacy o zaburzonym uzywaniu medidw spotecznosciowych
llos$¢ czasu spedzanego dziennie w Internecie rosnie wraz z wiekiem uczniéw. 62% ucznidw klas drugich szko6t
podstawowych spedzato online mniej niz 2 godziny dziennie. Ponad potowa szdstoklasistow (55%) poza
zajeciami szkolnymi w sieci spedzata od 1 do 4 godzin dziennie. Z kolei wéréd najstarszej grupy wiekowej
jedna trzecia (31%) od 4 do 6. Dzieci i mtodziez nie radzg sobie z probami ograniczenia czasu poswiecanego
na media spotecznosciowe i przebywanie w Internecie. Wsparcie w tym procesie powinno nastepowac
dwutorowo: rozwijanie alternatywnych  form  spedzania czasu, uczenie  organizacji czasu
wolnego oraz wzmocnienie psychiczne dzieci pozwalajgce na wypracowanie u nich silniejszej samodyscypliny.
Dzieci deklarujg, ze korzystajg z medidéw spotecznosciowych, by odpoczagé. Warto zadbaé o budowanie
wtasciwych wzorcow odpoczynku. Niepokojacy jest wskaznik dzieci, ktérych rodzice nie wiedzg o ilosci czasu
spedzanego w mediach spotecznosciowych (67% kl. Il SP i 68% kl. VI SP).

Rosnaca liczba chordb psychicznych: Zdrowie psychiczne jest jednym zistotnych elementéw ogdlnego
zdrowia. Definicja przedstawiona przez WHO koncentruje sie nie tylko nabraku choroby, lecz takze
na umiejetnosci radzenia sobie i pokonywania wtasnych trudnosci. Ogdélne wyniki zwigzane z samopoczuciem
psychicznym wskazujg, ze ok. 14% ucznidw w Polsce wymaga znaczacej interwencji zwigzanej zich
funkcjonowaniem psychicznym. Zaburzenia psychiczne u dzieci i mtodziezy mogg mieé podtoze genetyczne,
biologiczne, spoteczne lub rodzinne. Okolicznoscig stwarzajgcg ryzyko jest takze to, jak dziecko lub mioda
osoba funkcjonuje w rodzinie.

Dane dla Torunia z 2020 r. wskazuja, ze w$rdd oséb z zaburzeniami psychicznymi leczonych w Poradni Zdrowia
Psychicznego 14,9% stanowig osoby w wieku do 30 roku zycia, z czego u 30% zdiagnozowano zaburzenia
nerwicowe zwigzane ze stresem?®,

Brak celu w zyciu: Pomoc w znalezieniu przez mtodziez (gtéwnie licealistdw) sensu zycia poprzez rozwdj
poradnictwa zawodowego i upowszechnienie preorientacji zawodowej. W badaniu gorsze wyniki uzyskujg
uczniowie LO, ktdrzy nie przygotowuja sie do konkretnego zawodu. W czasach niepewnosci dalszej
edukacji moze to powodowaé obnizone wyniki w ocenie samopoczucia psychicznego. Ukierunkowanie
miodziezy narealizacje konkretnych planéw pomaga w skupieniu sie nacelu ipodwyzisza poziom
funkcjonowania psychicznego.

Dodatkowo badania przeprowadzone przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site*° wskazaty na:

Nastolatkowie korzystaja z medidw spotecznosciowych z duzg intensywnoscig - najpopularniejsze aplikacje
to Facebook (korzysta zniego 89% nastolatkow), Instagram (68%), TikTok (64%) iSnapchat (51%).
Nastolatkowie regularnie sprawdzaja, jak ich wizerunek jest oceniany w mediach spotecznosciowych.
Oczywista jest wiec korelacja miedzy dobrostanem psychicznym a ogdélng oceng swojego wygladu.
Zadowolenie z wygladu czesto tgczy sie z zadowoleniem zinnych aspektéw zycia — ogdlnym poczuciem
szczescia, pozytywnymi emocjami wobec siebie, relacjami w rodzinie oraz relacjami z réwiesnikami.

Wedtug danych niemal potowa nastolatkow doswiadczyta wySmiewania lub krytyki ze strony kolezanek/
kolegéw. Podobny odsetek spotkat sie takze z krytycznymi uwagami ze strony rodzica/rodzicéw. Potwierdzito
to réwniez badanie jakoSciowe - wiekszo$¢ rozmdéwcow zetkneta sie ze zjawiskiem body shamingu (obrazliwe
komentarze, zazwyczaj oséb anonimowych, dotyczace wygladu). Badane dziewczyny w zetknety sie tez
ze zjawiskiem catcallingu (niechciane komentarze o charakterze seksualnym).

Czynnikiem rdznicujgcym uzyskiwane wyniki w zakresie oceny samopoczucia psychicznego jest pte¢ dziecka.
Dziewczynki znacznie krytyczniej podchodzity do oceny swojej osoby. Niespetna potowa byta zsiebie
zadowolona przynajmniej bardzo czesto (48%), podczas gdy wsréd chiopcow odsetek ten rést do 65%.
Uczennice uzyskiwaty nizszg przecietng liczbe punktow w kazdym z analizowanych aspektéow swojego
wyglagdu. Najwieksze réznice dotyczyly zazdrosci, jesli chodzi o wyglad réwiesnikédw oraz zamartwiania sie
wtasnym wygladem. Wieksze problemy w zakresie samopoczucia psychicznego obserwuje sie wsréd

29 Dane uzyskane z Poradni Zdrowia Psychicznego przy Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. L. Rydygiera, 2020
30 Raport z badania , Wptyw korzystania z social medidéw na postrzeganie swojego ciata przez nastolatki_kéw”, 2021
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uczniow licedw. Istotnie czesciej mtodziez ta ma wszystkiego dosé, czuje sie
samotna i przyttoczona problemami. Nizsze poczucie wtasnej wartosci towarzyszyto kobietom — przynamniej
bardzo czeste przekonanie o tym, ze robig wszystko Zle, miata jedna pigta (20%). Blisko jedna trzecia (31%)
prawie nie bywa zadowolona z tego, jaka jest, podobny odsetek czesto martwi sie swoim wyglagdem (29%).
Wiecej niz cztery osoby na dziesie¢ (43%) bardzo czesto lub zawsze chciaty zmieni¢ cos w swoim ciele. Nizsza
samoocene w kwestii wyglgdu miaty uczennice. To one istotnie czesciej martwity sie o swdj wyglad — 25%,
zazdroscity go swoim réwiesniczkom oraz chciaty zmieni¢ co$ w swoim ciele — 32%.

Podobne wnioski powstaty w ramach ,,Programu dziatania miasta Torunia na rzecz dzieci i mtodziezy realizowanych
w 2022 r. oraz planu dziatan na 2023 r.”. Wyraznie wskazujg na: 1. koniecznos¢ dostepu do edukacji dla
dzieci i mtodziezy - wsparcia psychologicznego dla ucznidw i rodzicdw, wsparcie rozwoju kadry nauczycielskiej,
zwiekszenie zakresu dziatan profilaktycznych iedukacyjnych zzakresu przeciwdziatania przemocy w szkole,
a w szczegblnosci w Internecie i zagrozen z tym zwigzanych, propagowanie réznorodnych form spedzania wolnego
czasu, profilaktyka uzaleznien ipromocja zdrowego stylu zycia, 2. Konieczno$é wsparcia rodziny — wtym
podniesienia kompetencji rodzicéw, rowniez tych z pieczy zastepczej, 3. Wsparcie dla dzieci i mtodziezy zagrozonej
ubdstwem, 4. Podniesienie poziomu jakosci zdrowia dziecii mtodziezy — poprawa funkcjonowania oséb
z niepetnosprawnosciami, zwiekszenie dostepnosci do diagnostyki w zakresie choréb cywilizacyjnych, dostep do
programow profilaktycznych, polityki zdrowotnej, 4. Poprawa poziomu bezpieczenstwa = przeciwdziatanie
przemocy psychicznej ifizycznej oraz dyskryminacji, tworzenie miejsc spotkan dla dzieci i mtodziezy zagrozone;j
wykluczeniem spotecznym, 5. Przeciwdziatanie uzaleznieniom — tworzenie warunkdw sprzyjajgcych
realizacji potrzeb, ktorych zaspokajanie motywuje do powstrzymywania sie od spozywania alkoholu, dziatalnosé¢
wychowawcza iinformacyjna, 6. Kultura, sport irekreacja, 7. Podniesienie poziomu wspdtdecydowania
dzieci i mtodziezy w zyciu szkolnym i miejskim3L,

Waznym aspektem prawidtowego rozwoju dziecii mtodziezy jest réwniez aktywnos¢ spoteczna. Konsultacje
wskazywaty, ze tylko pewien procent miodziezy angazuje sie w inicjatywy spoteczne, wolontariackie, czy
obywatelskie. Jeden z projektéw, realizowanych w ramach srodkéw LGD na dziatania innowacyjne w ramach LSR,
pt. ,,Pro Mtodzi” byt odpowiedzig na wykazany problem niskiego zaangazowania spotecznego i obywatelskiego
wsrod miodziezy szkot srednich. Zaangazowanie obywatelskie wymaga wsparcia i pokierowania, jedng z takich
mozliwosci jest powstanie Mtodziezowej Rady Miasta Torunia, w ktérej zasiada 25 cztonkdéw, wybranych
w gtosowaniu, uczniéw torunskich szkét ponadpodstawowych. Zaangazowanie mtodych w wieku 16-24 lata plasuje
sie na poziomie 10,2% wszystkich gtosujgcych na projekty w ramach Budzetu Obywatelskiego Torunia na 2021
rok32.

4.3.3. KOBIETY

W dniu 31.12.2020 r. Torun zamieszkiwato 106 343 kobiety, co stanowito 53,5% wszystkich mieszkancéw miasta.
Kobiety w 2020 r. to 50,4% os6b pracujacych i 56% os6b bezrobotnych rejestrowanych.

Diagnoza dotyczaca sytuacji kobiet na rynku pracy wskazuje, ze problem dyskryminacji kobiet w miejscu pracy
nadal jest aktualny. Potwierdzity to m. in. przeprowadzone w ramach konsultacji ankiety, w ktérych przedstawiciele
sektora gospodarczego wskazywali, ze na torunskim rynku pracy kobiety nadal mogg doswiadcza¢ dyskryminacji ze
wzgledu na pteé. Potwierdzajg to réwniez dane ogdlnopolskie. Wedtug raportu ,Kobiety w Polsce” aktywnosc
zawodowa zaréwno kobiet, jak i mezczyzn jest stosunkowo najwyzsza wsrdd osob bedacych w wieku 25-49
oraz posiadajgcych  wyisze wyksztatcenie. Jednak zaréwno  wspdtczynniki aktywnosci zawodowej,  jak
i wskazniki zatrudnienia sg wyzsze dla mezczyzn w kazdej grupie wiekowej i kazdej kategorii charakteryzujacej
poziom wyksztatcenia. Jak wynika zanaliz luka ptacowa w Polsce jest wieksza w sektorze prywatnym niz
publicznym, a rdznice w wynagrodzeniach sg widoczne w kazdej grupie zawodowej orazw kazdej

31 Program dziatania miasta Torunia na rzecz dzieci i mtodziezy realizowanych w 2022 r. oraz plan dziatarh na 2023 r.”

32 https://www.torun.pl/pl/miasto/budzet-obywatelski-w-toruniu/edycja-na-rok-2021/wyniki-glosowania
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kategorii wyksztatcenia. Jest to nastepstwem segregacji na rynku pracy (zawody sfeminizowane s3 gorzej optacane
niz  zmaskulinizowane), jak rowniez mniejszej liczby kobiet nastanowiskach  kierowniczych,
w szczegblnosci wyzszego i najwyzszego szczebla, gdzie ptace sg stosunkowo najwyzsze. Réznice w ptacach sg takze
generowane czynnikami kulturowymi, do ktorych przede wszystkim trzeba zaliczy¢ postrzeganie mezczyzn jako tych
kandydatéw do pracy, ktérzy sg bardziej dyspozycyjni i elastyczni, bez wzgledu na ich formalne wyksztatcenie. Dane
zastane dotyczgce przemocy wobec kobiet (niebieska karta) wskazujg na trudniejszg ich sytuacje w rodzinach.
Mimo iz na popularnosci zyskuje egalitarny model rodziny to jednoczesnie ogdlnopolskie badania pokazuja, ze
polskie spoteczenstwo nadal wznacznej mierze cechuje sie dos$é¢ tradycyjnym podejsciem do
kwestii kobiecosci i meskosci, a podziat rél ze wzgledu napteé orazstereotypy sg mocno zakorzenione
w Swiadomosci Polakéw. Charakterystyczny dla tej sytuacji jest nieréwny podziat obowigzkédw w rodzinie — kobieta,
zona i matka jest nadal w wiekszym stopniu obcigzona obowigzkamiiopieka nad dzie¢mi. Dane GUS dla
Polski pokazujg, ze liczba godzin przeznaczanych dziennie naczynnosci zwigzane zopiekg nad
cztonkami gospodarstwa domowego jest w przypadku kobiet niemal dwukrotnie wieksza niz w przypadku
mezczyzn. Wielu autorow prognozuje, ze w perspektywie kolejnych dekad znaczenie pracy opiekunczej zarowno
odptatnej, jak inieodpfatnej, bedzie rosto ze wzgledu nadokonujagce sie procesy zwigzane ze
zmianami demograficznymi objawiajgcymi sie szybkim przyrostem liczby oséb w wieku starszym, ktére beda
wymagaty opieki domowej lub instytucjonalnej*3.

Wedtug danych Poradni Zdrowia Psychicznego dziatajgcej przy Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. L. Rydygiera
w Toruniu kobiety stanowig 61,5% wszystkich osdb leczonych w placéwce. U blisko potowy wszystkich kobiet
objetych wsparciem poradni wykryto zaburzenia nerwicowe zwigzane ze stresem i pod postacig somatyczng (m. in.
zaburzenia lekowe, zaburzenia obsesyjno-kompulsywne, reakcja na ciezkistres izaburzenia adaptacyjne,
zaburzenia dysocjacyjne, zaburzenia wystepujace pod postacig somatyczng oraz inne zaburzenia nerwicowe)34,

W Toruniu dziatajg nastepujace organizacje iinstytucje wspierajgce kobiety: m. in. Demokratyczna Unia Kobiet
w Toruniu, Instytut Przeciwdziatania Wykluczeniom, Centrum Praw Kobiet — oddziat w Toruniu, Fundacja Pomocy
Samotnym Matkom w Toruniu, Torunskie Stowarzyszenie "Pomoc Kobietom", Stowarzyszenie "AZYL"
na Rzecz Pomocy Kobietom iDzieciom Ofiarom Przemocy, Miejski Osrodek Edukacjii Profilaktyki Uzaleznien.
O nieustannych dziataniach kobiet Swiadczg inicjatywy na rzecz informowania o zjawiskach dotyczgcych kobiet,
min. panele poswiecone kobietom na organizowanym w 2022 i 2023 roku w Welconomy Forum in Torun.

Od kilku lat rozwija sie w Toruniu zjawisko dazenia kobiet do poszukiwania, a nawet tworzenia miejsc
i mozliwosci spotkan z innymi kobietami (kregi kobiet, grupy wsparcia, grupy rozwijajace zainteresowania i pasje,
wspadlnoty), sg to jednak nadal pojedyncze inicjatywy, pokazujgce potrzebe wsparcia, wymiany doswiadczen
i wzmocnienia relacji spotecznych. Konsultacje wskazaty na potrzebe rozwijania takich form wsparcia, szczegélnie
w zakresie wzmacniania poczucia witasnej wartosci, motywacji do przetamywania stereotypdw dot. roli kobiet
i rozwoju osobistego, préb satysfakcjonujgcego godzenia zycia zawodowego z rodzinnym.

Z ideg wsparcia kobiecych probleméw powigzany jest pomyst powotania Torunskiej Rady Kobiet, w ktérej zasiada
25 dziatajacych aktywnie kobiet. Zadaniem Rady, oprdcz analizowania i opiniowania dziatan podejmowanych
w miescie w zakresie polityki prorodzinnej, aktywnosci zawodowej i spotecznej kobiet, ochrony przed przemocs,
jest inicjowanie i wpieranie dziatan podnoszacych swiadomos$¢ spoteczng dotyczaca praw kobiet.

4.3.4. 0SOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA | ICH OPIEKUNOWIE

W 2020 roku w Toruniu z pomocy spotecznej skorzystaly 1 397 sSrodowiska dotkniete problemem
niepetnosprawnosci®*.

33 Raport , Kobiety w Polsce”
34 Dane uzyskane z Poradni Zdrowia Psychicznego przy Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. L. Rydygiera, 2020

3 Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Toruniu za 2020 rok
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https://www.mp.pl/pacjent/psychiatria/choroby/72914,zaburzenie-obsesyjno-kompulsyjne

Osoby z niepetnosprawnoscia majg mozliwos¢ uczestniczenia w programach realizowanych na zlecenie miasta
przez organizacje = prowadzgce  dziatalno$¢  pozytku  publicznego, pomocg objete sg  osoby
z réznymi niepetnosprawnosciami:
e 7 zaburzeniami psychicznymi i nerwowymi, z zespotem Downa, z autyzmem, osoby gtuche, niewidome,
jakajace sie, diabetycy, kobiety po leczeniu raka piersi, osoby niepetnosprawne ruchowo.

Wsparcie kierowane do osdb z niepetnosprawnoscig i ich opiekundéw:

e wroku 2020 z pierwszej formy pomocy tj. Swiadczenia ustugi wytchnieniowej w zakresie pobytu dziennego
w miejscu zamieszkania osoby niepetnosprawnej w ramach realizacji Programu w 2020 roku skorzystaty
54 osoby (wtym 4 dzieci) zorzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci. Natomiast
z ustugi realizowanej poprzez Swiadczenie specjalistycznego poradnictwa skorzystato tgcznie 35 osdb
(w tym 8 dzieci) ze wskazanym powyzej stopniem niepetnosprawnosci;

e $rodowiskowe domy samopomocy (6), dzienne domy pomocy spotecznej (2);

e mieszkancy Torunia, posiadajagcy orzeczenia o znacznym lub  umiarkowanym  stopniu
niepetnosprawnosci wydane  przez Miejski Zespét do  Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci
oraz wynikajagce ztego dokumentu wskazania do uczestnictwa w terapii zajeciowej mogg uczeszczac
do 3 funkcjonujgcych w miescie warsztatow terapii zajeciowej;

e wroku 2020 o dofinansowanie uczestnictwa w turnusach rehabilitacyjnych ubiegato sie 360 oséb
z niepetnosprawnoscia, a wraz z nimi 179 opiekundw;

e wramach rdéznego typu barier funkcjonalnych wykorzystanie srodkéw PFRON wygladato nastepujgco:
a) likwidacja barier architektonicznych — wtym zakresie zrealizowano 39 wnioskéw, ktdre gtéwnie
dotyczyty przystosowania mieszkan, wtym pomieszczen tazienek itoalet do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciag z dysfunkcjg narzadu wzroku lub ruchu oraz budowy jednego podjazdu, ktoéry
umozliwit osobie niepetnosprawnej poruszajacej sie na wdzku inwalidzkim dostep do mieszkania;
b) likwidacja barier wkomunikowaniu sie — pozytywnie rozpatrzono 114 wnioskdéw 0sdb
niepetnosprawnych, ktore dotyczyty gtéwnie zakupu sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem,
programoéw edukacyjnych  typu MOWIK wraz z tabletami stuzgcymido  komunikacji alternatywnej
oraz telefondw komérkowych, czytakéw ilup elektronicznych dla oséb z dysfunkcjg narzgdu wzroku,
stuchu i mowy; c) likwidacji barier technicznych - pozytywnie rozpatrzono 16 wnioskéw, ktére dotyczyty:
m.in. zakupu podnosnikow transportowych, podnosnikéw sufitowych, schodotazéw gasienicowych
oraz wysiegnikow do t6zek rehabilitacyjnych;

e dofinansowania do sprzetu rehabilitacyjnego: w 2020 r. wyptacono 30 dofinansowan na kwote 61 211,00
zt;

e ,Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej”;

e osoby niepetnosprawne oraz pracodawcy zatrudniajgcy te osoby majg mozliwos¢ uczestniczenia w réznego
rodzaju szkoleniach organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy oraz uzyskania dofinansowania ze
srodkdw PFRON za posrednictwem PUP nazwrot kosztow poniesionych na wyposazenie lub
przystosowanie stanowisk pracy dla oséb z niepetnosprawnoscig, podjecie dziatalnosci gospodarczej
przez te osoby, uzyskanie dofinansowania do oprocentowania kredytéw bankowych.

Powiatowa Spoteczna Rada do spraw Oséb Niepetnosprawnych petni funkcje opiniodawczo-doradczg w sprawach
dotyczacych srodowiska oséb niepetnosprawnych w Toruniu. Od 1 czerwca 2019 r. OzN majg mozliwos¢ ubiegania
sie o Torunska Karte Osoby z Niepetnosprawnoscia.

Kompleksowej analizy sytuacji osdb niepetnosprawnych, wtym osdéb ze schorzeniami psychicznymi dostarcza
»Program Dziatan Miasta Torunia Na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych na lata 2014-2020” wskazujacy, iz:
1. najczestszym powodem uzyskania orzeczenia o niepetnosprawnoscisg choroby narzaddéw ruchu
oraz choroby uktadu oddechowego ikrgzenia, co ma zwigzek ze stylem iwarunkamizycia
mieszkancow Torunia; istotny jest ponadto obserwowany wzrost liczby oséb orzeczonych z powodu choréb
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psychicznych oraz rosngcy nasile problem koniecznosci umieszczenia takich oséb w domach pomocy
spotecznej;
2. w grupie bezrobotnych, jak i w grupie poszukujgcych pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu, dominujg osoby
o niskim poziomie wyksztatcenia; osoby z wyksztatceniem zawodowym, gimnazjalnym, podstawowym
i podstawowym nieukoriczonym w grupie poszukujgcych pracy niepozostajacych w zatrudnieniu
na przestrzeni lat 2010-2012 stanowig ok. 50 %, a w grupie bezrobotnych ok. 68%; w grupie osdb
bezrobotnych, jak iw grupie oséb poszukujacych pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu, najliczniej
wystepujg osoby w przedziale wiekowym 45 — 54 lata;
3. wagrupie objetej corocznie pomocg w formach: materialnej, w naturze, ustug opiekuniczych
i specjalistycznych ustug opiekuniczych oraz w formie pracy socjalnej objetych jest srednio ok. 2 000 rodzin,
w ktdrych wystepuje problem niepetnosprawnosci®.
Osoby z niepetnosprawnosciag bardzo czesto wymagajg dedykowanego wsparcia w zakresie aktywizacji spoteczno-
zawodowej. Podczas konsultacji wskazywano, iz konieczne sg dziatania animacyjne iedukacyjne, nie tylko
zachecajgce spotecznos$¢ do zaangazowania sie w pomoc osobom z niepetnosprawnoscia, ale takze zaktywizowanie
samych zainteresowanych. Konieczne jest podejmowanie dziatan integrujgcych mtode osoby
z niepetnosprawnoscig z lokalng spotecznoscig, aby osoby te uniknety marginalizacji i wykluczenia spotecznego.
Celem podmiotéw dziatajgcych na rzecz tej defaworyzowanej grupy jest m.in. tworzenie warunkéw do aktywnego
uczestnictwa OzN w zyciu spotecznym (w tym pobudzanie ich aktywnosci i zaradnosci). Jak wynika z powyzszej
analizy oraz na podstawie ,Programu Dziatan Miasta Torunia Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych na lata 2014-
2020”, niespetna 30% oséb jest aktywnych zawodowo, a jedng z przyczyn takiej sytuacji (jak podkreslano podczas
konsultacji) jest niedostosowanie kwalifikacji zawodowych oséb z niepetnosprawnoscig do potrzeb rynku pracy.

Rozdziat 5

SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC
| SYNERGIA

LGD dotozyto wszelkich staran, aby dziatalnos¢ Stowarzyszenia oraz zasieg realizacji LSR miaty charakter inkluzywny,
podczas diagnozy obszaréw problemowych oraz wdrazania LSR zastosowano zasade partycypacji, a catg Lokalng
Strategie = opracowano  wsposdéb  spdjny,  wykorzystujgc  zasade  komplementarnosci i synergii jej
celdw i przedsiewzie¢. Podczas catego procesu wykorzystano endogeniczny potencjat obszaru, jego
zasobdw i mozliwosci.

5.1. ZGODNOSC | KOMPLEMENTARNOSC LSR Z PROGRAMEM FEDKP NA LATA 2021-2027

a) Cel 1 LSR - Zwiekszenie zintegrowanych dziatan na rzecz wsparcia i edukacji oséb mtodych z obszaru LSR jest
spéjny z Celem szczegdtowym 4(f) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajagcego ksztatcenia

i szkolenia oraz mozliwosciich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne izawodowe ksztatcenie iszkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, atakze ksztatcenie iuczenie sie dorostych, wtym ufatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnoscidla o0sdb zniepetnosprawnosciami. Oba cele ukierunkowane s3 na utatwienie dostepu
do edukacji i zapewnienie ksztatcenia odpowiadajgcego aktualnym potrzebom uczniéw, spoteczenstwa
i gospodarki.

36 Program Dziatars Miasta Torunia Na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych na lata 2014-2020”
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b) Cel 2 LSR - Wzrost efektywnych dziatan skierowanych do mieszkanncow w wieku 60 lat i powyzej jest spojny
z Celem szczegdtowym 4(L) wspieranie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem

spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych, w tym dzieci. Oba cele nastawione sg na pomoc osobom
starszym, ktére ze wzgledy na stan wiek, stan zdrowia i utrate niektérych zyciowych rél zagrozone sg wykluczeniem.
c) Cel 3 LSR - Wzrost kompetencji zyciowych, edukacyjnych, spotecznych i zawodowych u oséb dorostych
oraz wzmachianie potencjatu i wspieranie rownosci szans kobiet i mezczyzn jest spdjny z Celem szczegdtowym

4(C) wspieranie zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy, rdwnych warunkach pracy
oraz lepszej rwnowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo
opieki nad dzie¢mi i osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz z Celem szczegétowym

4(g) wspieranie uczenia sie przezcate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia izmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian izapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie zmian S$ciezki kariery zawodowej iwspieranie mobilnosci zawodowej. Oba cele sg kompatybilne
w zakresie koniecznosci pokonania stereotypdw zwigzanych z ptcig i potrzeby udzielenia wsparcia osobom, ktére
probujg te stereotypy przezwyciezyé, a takie w zakresie uczenia sie przezcate zycie, gtdwnie w formule
pozaszkolnej, wspierajgcej kompetencje przedsiebiorczosci, cyfrowe i dostosowanie swoich kompetencji na rynku

pracy.
5.2. ZGODNOSC | KOMPLEMENTARNOSC LSR Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI | STRATEGIAMI

5.2.1. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA
PRZYSPIESZENIA 2030+

Torun, obok Bydgoszczy, zostat okreslony jako kluczowy osrodek wspdtodpowiedzialny za rozwdj spoteczno-
gospodarczy ikonkurencyjnos¢ wojewddztwa, ktdrego potencjat nalezy nadal wzmacniaé. Jego rolg jest
ksztattowanie jakosci zycia i bycia ,,odpowiedzialnym za realizacje dziatalnos$ci wyspecjalizowanych, adresowanych
dla catego obszaru wojewddztwa i bedgcych dla pozostatej czesci wojewddztwa gtéwnym, a czesto jedynym
miejscem ich realizacji”. Pomimo potencjatu Strategia wskazuje na obszary, ktére nie sg odpowiednio rozwiniete,
m.in. poziom przedsiebiorczosci, infrastruktura, ale takze niewystarczajgce zaangazowanie obywatelskie
w dziatania miasta. Dodatkowo w skali catego wojewddztwa zdiagnozowano potrzebe pobudzenia rozwoju
spotecznego izapobieganie starzeniu sie spoteczeristwa. Dlatego tez Cele wpisane wLSR s3 spdjne
z zatozeniami Strategii Przyspieszenia 2030+.

a) Cel 1 LSR jest zgodny z celem gtdwnym 1 ,Skuteczna edukacja” Strategii wojewddztwa. Oba cele zaktadajg

kluczowq role edukacji dzieci i mtodziezy w rozwoju obszaru. Na poziomie wojewddztwa cel ten bedzie realizowany
przez cel operacyjny 11 ,Podniesienie jakosci ksztatcenia”, ktéry jako kierunki rozwoju wskazuje zapewnienie

wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji m.in. poprzez organizacje zaje¢ dodatkowych, wsparcie
rozwoju zdolnych ucznidéw oraz rozwoju edukacji regionalnej, co jest komplementarne z przedsiewzieciem 1.1 LSR
oraz rozwoju edukacji regionalnej, co jest komplementarne do przedsiewziecia 1.2 LSR. Przedsiewziecie 1.2 jest
rowniez komplementarne do celu operacyjnego 43 ,Przestrzen kulturowa”, ktéry jako kierunek rozwoju wskazuje

m.in. dziatania ratownicze wobec gingcych zawoddéw. Zaplanowane w LSR dziatania zdecydowanie promuja
dziedzictwo jakim s3 gingce zawody poprzez przyblizanie ich specyfiki w trakcie warsztatéw. Aby realizowac
wspolne cele podmioty zajmujgce sie ksztatceniem zaréwno formalnym jak inieformalnym powinny
wspotpracowac ze sobg np. udostepniajgc witasne zasoby lokalowe, wymieniajac sie informacjami dot. potrzeb
edukacyjnych dziecii mtodziezy. Wten sposdb bedzie mozliwe stworzenie naobszarze LSR unikatowej
i odpowiadajgcej na potrzeby oséb zainteresowanych oferty zajec pozalekcyjnych, ktdra bedzie skutecznie wspieraé
rozwdj uczestnikdw, poprawiac ich umiejetnosci, zwieksza¢ wiedze, rozwija¢ talenty iintegrowac. Dzieki temu
dzieci i mtodziez bedg miaty mozliwos¢ rozwijania swojego potencjatu, zdobywania nowych doswiadczen. To
z kolei moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej ikulturalnej na obszarze LSR oraz poprawy
jakosci zycia mieszkancow.
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b) Cel 2 LSR jest zgodny z celem gtdwnym 2 ,Zdrowe, aktywne izamozne spoteczenstwo”. Oba cele wskazujg

na potrzebe zapewnienia wysokiej jakosci zycia osobom starszym poprzez ich aktywizacje spoteczng, ktérej celem
jest zagospodarowanie czasu wolnego senioréw izapewnianie warunkow do pozostawaniu w zdrowiu
psychofizycznym, a jednoczesnie zapobieganiu wykluczeniu spotecznym tej grupy. Przedsiewziecie 2.1 jest
komplementarne do celu operacyjnego ,Aktywnos¢ spotecznairozwdj spoteczenstwa obywatelskiego”, ktdry

okresla kierunek rozwoju polegajgcy na aktywizacji senioréw oraz integracji miedzypokoleniowej, wynikajgcy
z rosngcej skali potrzeb, ktéra przewyzszy dotychczasowe mozliwosci organizacyjne systemu pomocy spotecznej
i bedzie wymagata wprowadzenia nowych modeli funkcjonowania, zmian instytucjonalnych w systemie pomocy
spotecznej. Zaplanowane do utworzenia kluby seniora bedg wsparciem dla wspomnianego systemu, poniewaz
zajma sie osobami sprawnymi, nie wymagajacymi profesjonalnej opieki i zadbajg o jak najdiuzsze utrzymanie tej
niezaleznosci. Niewatpliwg wartoscia dodang wszystkich dziatan wydtuzajacych niezaleznos¢ senioréw jest
obnizenie kosztéw spotecznych i ekonomicznych zwigzanych z calodobowg opiekg zaréwno domowg ze strony
rodziny jak i instytucjonalna.

c) Cel 3 LSR wpisuje sie czesciowo w cel gtdwny 1 ,Skuteczna edukacja” w zakresie uczenia sie i podnoszenia

kwalifikacji i kompetencji. Druga czes¢ celu 3 nie wpisuje sie bezposrednio w zaden cel strategii wojewddztwa,
jednak jego efekty nie stojg z nig w sprzecznosci. Zaplanowane wsparcie rodziny, w tym szczegdélnosci kobiet jest
dziataniem aktywizujgcym. Aktywizacja spoteczenstwa zostata okreslona w Strategii wojewddztwa jako czynnik
wptywajgcy na rozwdj regionu. Koncepcja rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ukazuje takze sposéb jego
funkcjonowania irozwoju w oparciu o zbiér podstawowych zasad, wtym o zasady horyzontalne. Wspieranie
réwnosci szans kobiet i mezczyzn jest jedna z zasad horyzontalnych.

5.2.2. STRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2030

a) Cel 1 LSR jest zgodny z celami:
- Strategicznym 1 Rozwdj ustug spotecznych i jego obszarem strategicznym 1.3 Dzieci i mtodziez. Przedsiewziecie

1.1 jest komplementarne do dziatania 1.3.1 ukierunkowanego natworzenie irozwdj Swietlic
oraz klubow mtodziezowych, jako miejsc wsparcia mtodziezy pochodzacych zrodzin przezywajacych
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych. Placowki te zapewniajg wszechstronne wsparcie,
m.in. zajecia pozalekcyjne, terapeutyczne, rozwijajace zainteresowania, pomoc w nauce.

- Strategicznym 2 i jego obszarem strategicznym 2.2 Aktywnos$¢ spoteczno-obywatelska. Przedsiewziecie 1.2 LSR

jest komplementarne do dziatania 2.2.8. SPS Ksztattowanie iwzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej
ukierunkowanego na dziatania majgce nacelu ksztattowanie iwzmacnianie tozsamosciregionalnej opartej
na poczuciu przynaleznosci do spotecznosci. W tym zakresie przewiduje sie rozwdj dziatan edukacyjnych
na rzecz rozwijania wsréd mieszkancow zainteresowan m.in tradycjg i kulturg wojewddztwa np. poprzez realizacje
warsztatdw przypominajgcych gingce zawody.

b) Cel 2 LSR jest zgodny z celem Strategicznym 1.1 Rozwdj ustug spotecznych i jego obszarem strategicznym Osoby

starsze. Komplementarnos$¢ przedsiewziec jest zauwazalna w przedsiewzieciu 2.1 LSR i 1.1.4. SPS polegajgcym
na powstawaniu i rozwoju infrastruktury wsparcia dziennego jakim sg m.in. kluby seniora.

c) Cel 3 LSR jest zgodny z celami:

- Strategicznym 1 Rozwdj ustug spotecznych i jego obszarem strategicznym 1.2 Rodzina. Przedsiewziecie 3.1 LSR

jest komplementarne do dziatania 1.2.1 SPS, ktérego kierunek dotyczy dziatan w zakresie
profilaktyki probleméw w rodzinie i wczesnej interwencji opartych na zwiekszaniu dostepu do réznorodnych form
wsparcia indywidualnego i rodzinnego, m.in. dziatan edukacyjnych (np. szkét rodzica).

- Strategicznym 2 ijego obszarem strategicznym 2.1 Aktywnos$¢ zawodowa. Przedsiewziecie 3.3 jest

komplementarne do dziatan 2.1.2 Zwiekszenie dostepnosci ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz 2.1.5 Tworzenie
warunkéw dla  aktywizacji zawodowej o0séb petnigcych funkcje opiekunéw faktycznych i wymagajacych
elastycznych form zatrudnienia, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem
i wychowywaniem dzieci m.in. promowanie elastycznych form zatrudnienia (np. pracy zdalnej).
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5.2.3. STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI TERYTORIALNYCH DLA BYDGOSKO-TORUNSKIEGO
OBSZARU FUNKCJONALNEGO/ZIT MOF TORUNIA

Torun zostat objety takzie Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, ktdrej cele opierajg sie na:
promowaniu partnerskiego modelu wspdtpracy réznych jednostek administracyjnych na miejskich obszarach
funkcjonalnych, zwiekszeniu efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje zintegrowanych
projektdw odpowiadajgcych w sposdéb kompleksowy na potrzeby iproblemy miast iobszaréw powigzanych
z nimi funkcjonalnie, zwiekszaniu wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt i sposdb
realizacji dziata wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

Dzieki zintegrowaniu na poziomie regionalnym i wykorzystaniu funduszy infrastrukturalnych ze spotecznymi mozne
efektywniej odpowiada¢ na zdiagnozowane w Strategii ZIT potrzeby. Tym samym realizacja LSR wypetnia
i uzupetnia zatozone w ZIT cele:

- cel strategiczny 3 ZIT, Dziatanie 3.1 Stworzenie warunkéw do powrotu na rynek pracy - Réwnos¢ mezczyzn i kobiet

we wszystkich dziedzinach, wtym dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie Zzycia zawodowego
i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za takg sama prace jest spdjny z Celem 3 LSR
- cel strategiczny 3 ZIT, Dziatanie 3.2 Przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym — zgodnos$¢ z Celem 1i 2 LSR

- cel strategiczny 4 ZIT, Dziatanie 4.2 Efektywny system ksztatcenia - jest spdjny z Celem 1 LSR.

5.2.4. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA TORUNIA DO ROKU 2020 Z UWZGLEDNIENIEM PERSPEKTYWY ROZWOJU
DO 2028 R.

Strategia ta jest dokumentem nadrzednym wyznaczajgcym kierunek rozwoju miasta i gtdwne obszary dziatania
oraz jest zgodna z aktualnymi lokalnymi, regionalnymi, krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi.
Wskazuje wyzwania, cele strategiczne, operacyjne i zadania realizacyjne.

Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna i komplementarna z Obszarem spotecznym SRMT w zakresie Cel strategiczny
1:,Torun atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy”, Cel operacyjny 1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

oraz 1.5. Poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkaricow (w tym inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng,
programy profilaktyczne, opiekuncze, itp.) . W zakresie tych celéw zaplanowano szereg Zadan operacyjnych, ktére
sg komplementarne z celami i przedsiewzieciami zaplanowanymi w ramach LSR. Sg to m.in.
a) w zakresie Celu 1 LSR:
e 1.1.3. Wspieranie rozwoju edukacji pozaformalnej
e 1.1.5. Wspétpraca szkot i placéwek z instytucjami kultury w zakresie edukacji
e 1.1.26. Dalsze dziatania zmierzajgce do rozwoju statusu miasta przyjaznego rodzinom z dzie¢mi i seniorom
e 1.1.4. Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych
e 1.1.25. Opracowanie iwdrozenie polityki zwiekszenia udziatu ludzi mtodych w strukturze aktywnych
zawodowo i spotecznie mieszkaricow Torunia
b) w zakresie Celu 2 LSR:
e 1.1.26. Dalsze dziatania zmierzajgce do rozwoju statusu miasta przyjaznego rodzinom z dzie¢mi i seniorom
e 1.5.5.Rozwiniecie i utrzymanie opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
c) w zakresie Celu 3 LSR:
e 1.1.1.Wspieranie dziatan na rzecz doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej
oraz specjalistéw edukacji pozaformalnej
e 1.1.2.Promocja edukacji przez cate zycie i wspieranie mobilnosci zawodowej (otwartos¢ na rekwalifikacje
zawodowa)
e 1.1.25. Opracowanie iwdrozenie polityki zwiekszenia udziatu ludzi mtodych w strukturze aktywnych
zawodowo i spotecznie mieszkaricdw Torunia
e 1.1.26. Dalsze dziatania zmierzajace do rozwoju statusu miasta przyjaznego rodzinom z dzie¢mi i seniorom
e 1.1.27. Wspieranie przedsiewziec¢ skierowanych do oséb mtodych, majgcych trudnosci w godzeniu zycia
rodzinnego z pracg zawodowa.
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Dodatkowo SRMT wskazuje kierunek dziatania w Celu operacyinym 1.6. Aktywizacja i integracja oséb oraz grup

wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym i 1.7. Wsparcie 0s0b

z niepetnosprawnosciami w integracji spotecznej i zawodowej - wskazano dziatania zaplanowane dla

zdiagnozowanej w LSR grupy osdb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw.

5.2.5. STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH DLA MIASTA TORUNIA NA LATA 2021 -
2027

Cel 1 LSR spdjny z Celem strategicznym nr 1: Sprawny, odpowiedni do potrzeb i zintegrowany system wsparcia

rodziny i opieki nad dzieckiem, Cel operacyjny 1.3. Zwiekszona zdolnos¢ rodzin i Srodowisk pozarodzinnych do
samodzielnego wspierania rozwoju dzieci i mtodziezy
Cel 2 LSR spdjny z Celem strategicznym nr 3: Rozwiniety kapitat spoteczny i aktywnos¢ obywatelska; Cel operacyjny

3.3. Zwiekszony poziom integracji i solidarnosci spotecznej oraz Celem strategicznym nr_4: Zwiekszony poziom

zaspokojenia potrzeb seniorédw i komfortu ich zycia w szczegélnosci w ramach Celu operacyjnego 4.3. Wydtuzanie
okresu samodzielnosci oséb starszych
Cel 3 LSR spdjny z Celem strategicznym nr 1: Sprawny, odpowiedni do potrzeb i zintegrowany system wsparcia

rodziny iopiekinad dzieckiem; Cel operacyjny 1.2. Zwiekszony poziom kompetencji rodzicielskich
i umiejetnosci przezwyciezania sytuacji kryzysowych przez rodziny majgce trudnosci opiekunczo-wychowawcze.

5.2.6. INNE DOKUMENTY

a) ,Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Torunia na lata 2016-2023” jest zgodna z Celem 1 i 3 LSR w zakresie
organizowania i dostosowywania dziatan edukacyjnych dla mieszkaricéw Torunia,
w szczegblnosci w zakresie celéw operacyjnych ”Oferta edukacyjna dostosowana do potrzeb rynku pracy”

oraz ,Wysoka jakos¢ ksztatcenia, wychowania i opieki”.

b) Dokumenty realizowane w Gminie Miasta Torun, ktére sg komplementarne z poszczegélnymi Celami LSR
to takze ,Rodzina Razem - Torun dla Pokolen” — (zgodnos¢ zCelem 2 i3 LSR) oraz,Program
Rewitalizacji Torunia do roku 2023” (zgodno$¢ zatozen programu z Celami 2i 3).

5.3. KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Komplementarnosé¢ (,wzajemne uzupetnianie sie”) i synergia (,wspotdziatanie”) sa widoczne w wielu zakresach
Lokalnej Strategii Rozwoju nalata 2021-2027. W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, ze zgodnie z analizg
w punkcie 5.1 i5.2 niniejszego rozdziatu, LSR jest zaplanowana w taki sposéb, aby wszystkie jej cele
i przedsiewziecia skupialy sie narealizacji zaktadanych  celéw nadrzednych  dokumentéw strategicznych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego iGminy Miasta Torun. Cele iprzedsiewziecia LSR s3 spdjne ze
wskazanymi konkretnymi celami i poddziataniami, ale takie sg komplementarne do pozostatych. Realizacja
strategii regionalnych, miejskich oraz LSR przyczynisie do bardziej efektywnego wptywu narozwdj spoteczny
mieszkancow Torunia, ale tez catego wojewddztwa.

Zasada komplementarnosci i synergii zostata uwzglednionajuz naetapie diagnozowania potrzeb oraz
identyfikowania potencjatdw. Pokazujg to wyraznie wyniki zawarte w Tabeli 4. Wyniki przeprowadzonej analizy
whioskow z konsultacji oraz w Tabeli 9. Zestawienie probleméw, potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

W odpowiedzi na nie okreslono cele i przedsiewziecia, ktére w sposdb komplementarny bedg przyczyniaé sie
do rozwigzania problemoéw lokalnej spotecznosci. Wszystkie cele i przedsiewziecia przenikajg sie, aby docelowo
doprowadzi¢ do sytuacji poprawy jakosci zycia spoteczenstwa i doprowadzi¢ do zmiany spotecznej.
Najwyzszy poziom komplementarnosci i synergii bedzie mozna uzyskaé w powigzaniu celu 1 LSR z celem 3:
- wzrost poziomu kompetencji spoteczenstwa (realizacja przedsiewziecia 1.1., 1.2, a takze 3.1, 3.2, 3.3 oraz 3.4)
- wsparcie na rzecz mtodych (realizacja przedsiewzie¢: 1.1, 1.2, 3.1, 3.2, 3.3)
- wspieranie réwnosci szans kobiet i mezczyzn (realizacja przedsiewzieé: 3.2, 3.4).
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Cel 1 w zakresie wsparcia dziecii mtodziezy do 24. roku zycia, wptywa takze narozwdj mtodych dorostych
wskazanych w Celu 3. Podobnie w zakresie wsparcia dla senioréw widac synergie dziatan skierowanych do oséb
dorostych (powyzej 18. roku zycia) - odbiorcéw Celu 3.

Korzyscig z zastosowania komplementarnoscii synergii na tych poziomach realizacji LSR jest przede wszystkim
lepsze wykorzystanie zasobdw obszaru i regionu, do ktdérego przynalezy na rzecz realizacji wspdlnych
celéw spotecznych. Dziatania polegajg na doktadnym i rzetelnym sposobie realizacji planu LSR, ale réwniez
na elastycznym dostosowywaniu sie do zmian spofecznych, powstajgcych strategii i przede wszystkim potrzeb
pojawiajacych sie w wyniku wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

LSR posiada wyraznie zintegrowany charakter. W LSR zaplanowano podejscie majgce na celu utatwienie faczenia
réznych sektorowych i dziedzinowych interwencji. Catos¢ LSR uwzglednia stanowiska, postulaty i opinie wszystkich
sektorow, ktére miaty kluczowy wptyw na opracowanie LSR (szczegétowy opis w Rozdziale 1l1).

W ramach dziatan na rzecz wsparcia wszystkich grup docelowych LSR mogg powstawac — i potencjalne realizowac
wspdlne dziatania biznesowe w takich branzach, jak np.: turystyka, hotelarstwo, BHP, edukacja i szkolenia
(organizowanie szkolen, warsztatow, pokazow) itp. Zintegrowanie jest waznym elementem LSR, poniewaz pozwala
na usprawnianie proceséw rozwoju lokalnego izwiekszenie efektywnoscirealizowanych celéw. Bezposrednio
do zintegrowania odwotuje sie Cel 1: Zwiekszenie zintegrowanych dziatan na rzecz wsparcia iedukacji oséb
mtodych z obszaru LSR, wramach ktérego realizowane sg przedsiewziecia w sposdb spdjny i kompleksowy,
z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych sektordw i partnerdw. Cel ten odpowiada na zidentyfikowany
na etapie analizy idiagnozy kluczowy problem ,brak interdyscyplinarnych dziatan skierowanych do mtodziezy
nacelowanych na konkretne wsparcie psychologiczne, budujgce zainteresowania, wskazujgce kierunek na rynku
pracy”. Naintegracje dziatan nakierowany jest Cel 3, integrujacy zaangazowanie wielu partnerdw.
W szczegdlnosci widaé to w Modelu LOWE, ktdry opiera sie na partnerstwie i synergii dziatan sektoréw publicznego
(Gmina i/lub placéwka edukacyjna), sektora spotecznego (organizacje pozarzagdowe) oraz sektora gospodarczego
(podmioty gospodarcze w obszarze szkolen i zaje¢ pozaformalnych).

5.4. WARTOSC DODANA PODEJSCIA LEADER

Poza 7 gtéwnymi cechami LEADER, czyli: Podejscie oddolne, Podejscie oparte na obszarze, Lokalne partnerstwo,
Zintegrowana strategia wielosektorowa, Budowanie sieci, Innowacyjnosc, Wspdtpraca, jako wartosé¢ dodang nalezy
wskazac inkluzywny charakter obejmowania wsparciem grup o ,,Wspdlnym mianowniku”. Na podstawie diagnozy,
jestesmy w stanie szczegdtowo wskazaé gtéwne problemy i potrzeby danej grupy docelowej i w miare szybko na nie
zainterweniowac. Dobrym przyktadem jest makro problem dotyczacy oséb miodych, ktére doswiadczajac
wykluczenia i odizolowania spowodowanego pandemia, bardzo obnizyty swojg samoocene, w wyniku czego nasility
sie ich problemy psychiczne. Zamiast wprowadza¢ dtugoterminowe rozwigzania systemowe, dzieki grantom
zaprojektowanym w ramach LSR, wyspecjalizowane podmioty mogg uruchomi¢ pomoc interwencyjng, praktycznie
natychmiastowg i co wiecej bardziej kompleksows, niz tylko jednorazowe dziatanie.

Kolejng cecha jest unikalno$¢ partnerstwa obejmujgcego wszystkie sektory, ale bez wyraznego wptywu
czy domunacji ktéregokolwiek z nich. . Zapewnienie procedur rownego dostepu, kryteridow ,zero-jedynkowych”,
rownych praw gtosu wramach struktur LGD, pozwala na bezstronnos$¢ itransparentnos¢ wyboru operacji.
Co wiecej sieciowanie duzego partnerstwa, otwarty charakter LGD réwniez sprzyja wymianie doswiadczen, uczeniu
sie od siebie i rozwoju poszczegdlnych partneréw.

Nie wolno réwniez zapomina¢ o mozliwosciach wspierania mniejszych czy nowych podmiotéw, ktére realizujgc
granty zdobywajg doswiadczenie i umacniajg swojg pozycje w obszarze dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej.
Analizujgc kolejne cechy LEADER warto zaznaczy¢ obszarowos¢, rozumiang szeroko, nie tylko jako terytorium
geograficzne, ale przestrzen spdjng kulturowo, gospodarczo i historycznie. PodejScie LEADER wymusza
wykorzystanie potencjatu i zasobdw juz istniejgcych na tym obszarze, co pozwala na osiggniecie realnych efektow.
Co wiecej, takie zaangazowanie pozytywnie wptywa nasamg spotecznos¢, ktéra zjednej strony jest
aktywizowana spotecznie (jako biorca), a z drugiej strony jest motywowana do dalszego dziatania (jako dawca).
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Jest to bezposredni, oddolny wptyw na ,matg ojczyzne”, ktdry moze wskazywac kierunek pozytywnej zmiany i by¢
inspiracjg do dalszego projektowania strategicznego.

LGD uwzglednia mozliwo$¢ realizacji dodatkowych projektédw zgodnych dokumentami strategicznymi wojewdédztwa
oraz Gminy Miasta Torun.

Rozdziat 6

CELE | WSKAZNIKI

Problemy spoteczne obszaru LGD, zdiagnozowane przy aktywnym ikluczowym udziale mieszkaricdw w trakcie
procesu partycypacji spotecznej, zostaty w wyniku szczegdétowych analiz przetozone na cele LSR. Dla kazdego
obszaru problemowego, zdefiniowano kluczowe problemy szczegétowe, a te staty sie bezposrednig podstawg
do opracowania przedsiewzie¢.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy wskazano 3 najwazniejsze problemy spoteczne obszaru LSR:

1. brak interdyscyplinarnych dziatan skierowanych do dziecii miodziezy nacelowanych na wsparcie
edukacyjne, psychologiczne, profilaktyczne, budujgce zainteresowania, wskazujgce kierunek na rynku
pracy oraz integrujgce i pobudzajgcych aktywnosc¢ spoteczng,

2. rosnaca liczba osdb starszych, potrzebujgcych wsparcia i aktywizacji,

3. niska aktywnos$¢ edukacyjna i brak kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych oséb dorostych,
w tym rodzicéw i oséb zajmujacych sie edukacjg dzieci i mtodziezy, a takze kobiet, szczegblnie w zakresie
wzmocnienia potencjatu zwigzanego z powrotem na rynek pracy.

6.1. CELE | PRZEDSIEWZIECIA

Cele LSR dla LGD ,Dla Miasta Torunia” sg zgodne z celami EFS+ na lata 2021-2027, a wiec: aktywizacja oséb
mtodych isenioréw, lepsza edukacja, umiejetnosciiuczenie sie przezcate zycie orazwzmacnianie
sprawnosci i efektywnosci painstwa. Wszystkie zaplanowane w LSR cele iprzedsiewziecia odwotujg sie
do ww. celéw Programu EFS+.

Cele i przedsiewziecia prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Cele i przedsiewziecia LSR na lata 2021-2027

Cel 1: Zwiekszenie zintegrowanych dziatan na rzecz wsparcia i edukacji oséb mtodych z obszaru LSR

Przedsiewziecie 1.1 Tworzenie i funkcjonowanie klubéw mtodziezowych oraz realizacja
projektéw edukacyjnych ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego.

Przedsiewziecie 1.2 Ochrona gingcych zawoddw i wzrost Swiadomosci tradycji regionu poprzez organizacje
dziatan edukacyjnych.

Cel 2: Wzrost efektywnych dziatan skierowanych do mieszkarncéw w wieku 60 lat i powyzej

Przedsiewziecie 2.1 Dziatania na rzecz integracji senioréw poprzez tworzenie i funkcjonowanie
klubéw seniora oraz funkcjonowanie uniwersytetow trzeciego wieku.

Cel 3: Wzrost kompetencji zyciowych, edukacyjnych, spotecznych i zawodowych u oséb dorostych
oraz wzmacnianie potencjatu i wspieranie rownosci szans kobiet i mezczyzn

Przedsiewziecie 3.1 Tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji.
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Przedsiewziecie 3.2 Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci osdb zajmujacych sie edukacjg i praca z
dzie¢mi i mtodziezg nt. stereotypdw ptci i specyfiki potrzeb oséb réznej ptci w tym
takze przemocy rowiesniczej uwarunkowanej przekonaniami zwigzanymi z ptcia.

Przedsiewziecie 3.3 Tworzenie i funkcjonowanie kluboéw rodzica.

Przedsiewziecie 3.4 Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania
wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powrét do zatrudnienia.

Przy planowaniu stopnia realizacji wskaznikéw w poszczegélnych latach brano pod uwage zainteresowanie, jakie
wykazali potencjalni wnioskodawcy/grantobiorcy podczas konsultacji danych przedsiewzie¢. Przyjeto zatozenie,
ze wskazniki bedg monitorowane w okresach kwartalnych irocznych, w ramach zatozen i bedg aktualizowane,
jesli zajdzie taka potrzeba. Samo monitorowanie wskaznikéw (produktu irezultatu) rozpoczyna sie od wyboru
grantéw, a weryfikacja poszczegdlnej efektywnos$ci zatozen bedzie odbywata sie w okresach sprawozdawczych.
Cata procedura monitorowania zostata szczegétowo zaplanowana w Rozdziale 10 Monitoring iewaluacja.
Wskazniki rezultatu i wskazniki produktu dotycza wytgcznie dziatan zaplanowanych do realizacji przy wsparciu
srodkéw finansowych Lokalnej Strategii Rozwoju, stad ich wartos¢ poczatkowa jest wskazywana na poziomie ,,0”.
Stan docelowego wskaznika przedstawia Zatgcznik nr 2 do LSR - Plan Dziatania, kolumna ,do 31.12.2029".
Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw rezultatu i produktu oraz realizacji budzetu LSR w Planie
Dziatania znajduje sie w Zatgczniku nr 2 do LSR - Plan Dziatania oraz w Zatgczniku nr 4 do LSR - Plan wykorzystania
budzetu LSR.

6.2. UZASADNIENIE PRZEDSIEWZIEC REALIZOWANYCH W RAMACH LSR

Cel 1: Zwiekszenie zintegrowanych dziatan na rzecz wsparcia i edukacji oséb mtodych z obszaru LSR

Cel ten wynika z potrzeby zaopiekowania sie mtodymi mieszkaricami Torunia, ktérzy, jak wynika z konsultacji,
bardzo odczuli wptyw pandemii COVID-19, zostajgc  pozbawieni mozliwosci dotychczasowych  kontaktow
z réwiesnikami, mozliwosci korzystania z edukacji pozaformalnej, a co za tym idzie réwniez mozliwosci rozwoju.
Skutkiem tych dziatan jest wzrost ilosci problemdw psychicznych, wzrost statystyk dotyczacych préb samobdjczych,
a definicja ,wykluczenia spotecznego”, wykorzystywana w poprzedniej perspektywie unijnej, juz nie jest
utozsamiana z sytuacja materialng, a stanem psychofizycznym oséb mtodych.

Wywiady przeprowadzone z pedagogami i osobami, ktére na co dzieh pracujg z mtodziezg, wskazywaty réwniez
na duze braki kompetencji spotecznych, negatywny wptyw grupy, mediéw spotecznosciowych, postawy ocennej
wobec rowiesnikow i uporczywego szukania akceptacji. Wskazywali oni réwniez, ze szkota nie petnijuz
dostatecznej roli edukacyjnej imentorskiej, ze brakuje miejsc/dziatann, ktére wramach swojego
interdyscyplinarnego charakteru bytyby w stanie wzmocni¢ ucznia w obszarze umiejetnosci komunikacyjnych,
spotecznych, rozwingé pasje izainteresowania. Zdarza sie, ze mimo pojawienia sie wysokich
kompetencji poznawczych  dziecii mtodziezy, placéwkiipodmioty nie byly wstanie zabezpieczy¢
srodkéw do dalszego rozwoju mtodziezy wybitnie zdolnej.

Przedstawiciele instytucji kultury wskazujg na regionalng/lokalng tradycje itozsamos¢ kulturowg w zakresie
mozliwosci przekazywania dzieciom i mtodziezy wzorcéw rozwijajgcych ich pasje, kompetencje, a co za tym idzie,
w przysztosci rowniez potencjat zawodowy. Muzealne placéwki edukacji historycznej od dawna zmienity swaj
proces przekazywania informacji - z jednostronnego przekazu ,,odbiorca patrzy” przerodzity sie w interaktywne
warsztaty, pogadanki ,pod sztalugg”, co bardziej efektywnie rozwija mtodego cztowieka.

Nalezy pamieta¢, w jakim stopniu pokolenie ,Z” (urodzenipo 1996 r.) jest uzaleinione od nowoczesnej
technologii i byciu ,non-stop online”. Mtodziez korzysta z urzadzen cyfrowych od najmtodszych lat, jest to dla nich
wielogodzinna codziennosé. Jednak czym innym jest korzystanie z urzadzen typu smart, a czyms innym by¢ od nich
uzaleznionym. Jest to coraz bardziej powszechny i zauwazalny problem.
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Proponowane przedsiewziecia w ramach Celu 1 sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby.

Przedsiewziecie 1.1: Tworzenie i funkcjonowanie klubodw mtodziezowych oraz realizacia projektow edukacyjnych

ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego.

Diagnoza sytuacji spotecznej i jakosci kapitatu ludzkiego, konsultacje spoteczne, a takze analiza fiszek projektowych
zgtaszanych przez potencjalnych wnioskodawcéw wykazata, iz istnieje duza potrzeba tworzenia oraz wspierania juz
istniejgcych placéwek zajmujacych sie aktywizacjg i wzmacnianiem potencjatu oséb mtodych, w wieku 6-24 lata.
Edukacja pozaformalna obecnie dostepna jest dla stosunkowo waskiej grupy odbiorcéw, tych ktérych sytuacja
materialna na to pozwala. Dodatkowo, jak wskazujg dane, nastolatkowie bardzo duzo czasu spedzajg korzystajgc
z urzadzen mobilnych, w cyberprzestrzeni, zupetnie ignorujgc dziatania nie sg zakorzenione w swiecie Internetu.
Analiza pokazuje, ze ta grupa docelowa powinna by¢ traktowana jako osoby w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu
na nagromadzenie sie problemdéw, spotegowanych pandemig COVID-19. Prowadzenie klubéw mtodziezowych
realizowane byto juz w poprzedniej perspektywie finansowania i efekty jakie przynosity byty wymierne, ale nie
dtugofalowe. Dlatego zaplanowanie tego przedsiewziecia jest swoistego rodzaju zapewnienie trwatosci korzystnych
rezultatow.
Poszczegblne etapy partycypacji lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci wywiady zosobaminaco dzien
pracujgcymi z osobami mtodymi wyrazaty potrzebe rozwijania ich  talentow m.in. poprzez pomoc
w realizowaniu/finalizowaniu udziatu tych oséb w réznego typu konkursach edukacyjnych czy turniejach.
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 1.1:
Wskazniki produktu:
e Liczba osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji pozaformalnej
- wartosé docelowa 300
e Liczba ucznidéw szkét i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem
— wartos$¢ docelowa 290
e Liczba dzieci/ucznidéw o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, objetych wsparciem (osoby)
— wartos$¢ docelowa 20
e Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetego wsparciem (osoby)
— wartos$¢ docelowa 10
Wskaznik rezultatu
e Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu
— wartos$¢ docelowa 120
Z doswiadczenia uzyskanego w ramach realizacji LSR zwigzanego z prowadzeniem klubéw mtodziezowych w okresie
2014-2020, wynika bardzo niskie zainteresowanie uczestnictwem w projektach wsrdd uczniow szkoét branzowych.

Przedsiewziecie 1.2: Ochrona gingcych zawoddw i wzrost Swiadomosci tradycji regionu poprzez organizacje dziatan
edukacyjnych.

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ rosnace zainteresowanie zaréwno turystow, jak i lokalnej spotecznosci tradycja
i kulturg regionu, wyrobamirekodzielniczymi oraz tradycyjnymi, gingcymijuz technikami wyrobu irzemiosta.
Czesto sg one inspiracjg dla wtasnych dziatan, wtym rdéwniez twdrczych, czy animacyjnych, coraz czesciej
przektadajgcych sie na dziatania zarobkowe (prowadzenie witasnej dziatalnosci, lokalne inicjatywy aktywizacyjne
i integracyjne). Staje sie to réwniez szansg na wtgczenie w takie dziatania oséb mtodych, dla ktérych poznanie
i nauka gingcych zawodow moze stac sie ciekawym sposobem na podniesienie swoich kompetencji, w tym réwniez
ostatecznie kompetencji zawodowych (w obszarze rzemiosta, kultury izawoddw zwigzanych zturystyka).
Na szczegdlng uwage zastugujg zawody powigzane z tradycjg Torunia, takiej jak piernikarz, czy flisak. Konsultacje
spoteczne wskazaty na duzy potencjat lokalnych podmiotdw w zakresie organizacji tego typu warsztatéw.
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 1.2:
Wskazniki produktu:

52



e Liczba osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji pozaformalnej
- wartosé docelowa 100
o Liczba ucznidw szkoét i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem
- wartos¢ docelowa 90
e Liczba dzieci/ucznidéw o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, objetych wsparciem (osoby) —
- wartos¢ docelowa 0
e Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetego wsparciem (osoby)
— wartos$¢ docelowa 10
Wskaznik rezultatu:
e Liczba uczniéw, ktorzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu
— wartos$¢ docelowa 40
Z doswiadczenia uzyskanego w ramach realizacji LSR zwigzanego z prowadzeniem klubéw mtodziezowych w okresie
2014-2020, wynika bardzo niskie zainteresowanie uczestnictwem w projektach wsrdd ucznidéw szkét branzowych.

Cel 2: Wzrost efektywnych dziatan skierowanych do mieszkarncow w wieku 60 lat i powyzej

Z uwagi na starzejace sie spoteczenstwo, nagromadzenie sie potrzeb zwigzanych z integracjg, wzrostem poczucia
wilasnej wartosci, podtrzymywaniem kontaktdw i relacji miedzyludzkich  opracowano jedno gitéwne
przedsiewziecie, ktdre bedzie wypetniato potrzeby zgtaszane w procesie partycypacji, znajdujgce potwierdzenie
w réznego rodzaju badaniach i opracowaniach. Nalezy pamietac, ze osoby po 60. roku zycia bardzo mocno odczuty
negatywny wptyw i skutki pandemii. Ciezka sytuacja zdrowotna i niekiedy materialna nie pozwalajg tej, znacznej
czesci mieszkancow Torunia na aktywny udziat w zyciu miasta. Mimo duzych staran wifadz, ale takze
podmiotéw spotecznych, proponowane ustugi nadal nie sg wystarczajace.

Przedsiewziecie 2.1: Dziatania na rzecz integracji senioréw poprzez tworzenie i funkcjonowanie klubdéw seniora

oraz_funkcjonowanie uniwersytetow trzeciego wieku.

Grupa docelowa tego przedsiewziecia stale sie powieksza, a nagromadzenie wskazywanych przez nig potrzeb
definiuje jako grupe w niekorzystnej sytuacji. Aktywnosci dostepne w Toruniu, wedtug interesariuszy badan LGD s3
niewystarczajgce. Powtarza sie stwierdzenie o istnieje grupy torunskich , aktywnych senioréw”, pojawiajgcych sie
w wielu miejscach, jednak jest to niewielki procent wszystkich torunskich seniorow. Potencjat zadan
i aktywnosci nadal nie jest wyczerpany.
Koniecznos¢ realizacji takiego przedsiewziecia podyktowana jest réwniez duzym zainteresowaniem jego grup
interesariuszy. Dziatania takie cieszg sie duzg popularnoscia wsréd grup docelowych LSR, pozwalajg
na zintegrowanie réznego rodzaju podmiotdw i organizacji, a co za tym idzie zaktywizowanie 0oséb w niekorzystnej
sytuacji. Inicjatywy takie jak kluby seniora (tworzenie czy wspieranie juz istniejgcych) sg idealnym sposobem
na zainteresowanie odbiorcow ustugami aktywizacji. W ramach przedsiewziecia bedzie mozna realizowac takze
dziatania o charakterze innowacyjnym, ktérych celem bedzie zorganizowanie iscalenie spotecznosci lokalnej,
atakze wiaczenie grup docelowych wudziat iwspodtorganizowanie dziatan. Rozmdéwcy podczas
wywiadow indywidualnych wskazywali na potencjat Torunskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktéry obecnie
zrzesza ok. 1300 uczestnikdw-seniorow w 24 sekcjach. Zainteresowanie jest jednak o wiele wieksza, jak zapewnia
Zarzad TUTW.
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 2.1:
Wskaznik produktu:
e Liczba osdb starszych objetych wsparciem w klubach seniora, gospodarstwach opiekunczych i
Uniwersytetach Trzeciego Wieku
— wartos$¢ docelowa 380
o Catkowita liczba osdb objetych wsparciem
— wartos$¢ docelowa 380
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Wskaznik rezultatu:

e Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu
— wartos$¢ docelowa 114

e Liczba podmiotdw, ktdre rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty jako$¢ oferowanych ustug (podmioty)
— wartos$¢ docelowa 30

Cel 3: Wazrost kompetencji zyciowych, edukacyjnych, spotecznych izawodowych u o0séb dorostych
oraz wzmachnianie potencjatu i wspieranie rownosci szans kobiet i mezczyzn

W ramach tego celu zawiera sie wsparcie dla dorostych mieszkancdw Torunia w szczegdlnosci w zakresie potrzeb
takich jak:

- potrzeba uczenia sie przez cate zycie, w szczegélnosci w formule edukacji pozaformalnej,

- wyréwnywania szans na rynku pracy, w szczegélnosci kobiet,

- potrzeby wsparcia rodzicoéw pod katem wychowawczym,

- wspieranie 0s6b zwigzanych z edukacjg dzieci i mtodziezy w zakresie zgtaszanych probleméw przemocy pod kagtem
ptciowym, niwelowanie stereotypizacji rél spotecznych i specyfiki ptci.

W ramach tych potrzeb wyodrebniono 4 przedsiewziecia.

Przedsiewziecie 3.1 Tworzenie Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukaciji

Lokalne Osrodek Wiedzy iEdukacji (LOWE) to centra organizowania ianimowania edukacji poza formalnej
i nieformalnej dla o0séb  dorostych, uruchomione przy szkole lub placéwkisystemu oswiaty
na rzecz aktywizacji edukacyjnej o0soéb dorostych. W poprzedniej perspektywie finansowej zrealizowano
ogodlnopolski pilotaz, dzieki ktéremu przetestowany zostat model funkcjonowania LOWE. Okresla on nowg role,
ktéra mogg petni¢c szkoty (placodwki edukacyjne) w aktywizowaniu dorostych ispotecznoscilokalnej
na rzecz rozwoju umiejetnosci stanowigcych podstawe dla uczenia sie przez cate zycie. Osrodki LOWE pozwalajg
na kontynuacje edukacji naréznych poziomach iwrdinych dziedzinach, nastawianie iosigganie celéw,
na radzenie sobie w rdéznych sytuacjach. Sg to zatem umiejetnosci uniwersalne utatwiajgce poruszanie sie na rynku
pracy, potrzebne dla rozwoju wspdlnot, w tym spotecznosci lokalnych i dla rozwoju osobistego. Inaczej nazywane
sg kluczowymi kompetencjami, w sktad ktérych wchodzg tzw. umiejetnosci podstawowe. Jest to szczegdlnej klasy
partnerstwo miedzy gming, podmiotami gospodarczymi i spotecznymi.
Przez kilkanascie lat realizowania programow finansowanych z EFS lub funduszy przedakcesyjnych powstato wiele
przedsiewzie¢ o charakterze partnerskim w obszarze promujgcym aktywizacje spoteczng i zawodowa. Czesto byty
to wytacznie partnerstwa na okres realizacji projektu, a po projekcie wiezi partnerskie ulegaty rozluznieniu lub
przerwaniu. Co do zasady partnerstwo (w szczegdlnosci miedzysektorowe) na rynku pracy miedzy podmiotami jest
duzg wartoscig dodang oraz przyczynia sie do efektu synergii i oferowania petniejszej sciezki aktywizacji spoteczno-
zawodowej. W przedsiewzieciu tym bedzie mozna realizowac operacje polegajace na inicjowaniu, nawigzywaniu
statej wspotpracy miedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz tej samej grupy docelowej, proponowaniu
ciekawych i efektywnych rozwigzan edukacyjnych na bazie przeprowadzonej diagnozy. Projekt LOWE bedzie trwat
12 miesiecy i skierowany bedzie do min. 250 uczestnikéw, i realizowany bedzie zgodnie z Modelem funkcjonowania
LOWE.
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 3.1:
Wskaznik produktu:
e Liczba o0séb dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnoscilub kompetencji podstawowych
realizowanym poza Bazg Ustug Rozwojowych
— wartos$¢ docelowa 500
e Liczba podmiotéw przygotowanych do petnienia funkcji lokalnego osrodka ksztatcenia oséb dorostych
- wartos¢ docelowa 2
Wskaznik rezultatu:
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e Liczba lokalnych osrodkow ksztatcenia oséb dorostych funkcjonujgcych 12 miesiecy po zakornczeniu projektu
— wartos$¢ docelowa 2

Przedsiewziecie 3.2: Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci 0séb zajmujgcych sie edukacja i pracg z dzie¢mi i mtodziezg

nt. stereotypdw pfici i specyfiki potrzeb oséb rdznej ptci wtym takze przemocy réwiesniczej uwarunkowanej

przekonaniami zwigzanymi z ptcig

Jest to nowatorski obszar dziatania w ramach LSR. Mimo realizacji polityki horyzontalnej zwigzanej z réwnoscig
i niedyskryminacja ptci, zwykle dziatania te ograniczaty sie do kadry projektu i oséb zaangazowanych w zarzadzanie.
Temat nieréwnosci zwigzanych z ptcig, wtym rdéwniez przemocy pojawit sie wsrdd zjawisk spotecznych
dotykajacych dzieci i mtodziez. Uczestniczaca w konsultacjach mtodziez wskazata problem przemocy réwiesniczej
zwigzanej zrolami ptci w spoteczenstwie. Aby pogtebi¢ analize tego obszaru, LGD przeprowadzito wywiady
z przedstawicielami i przedstawicielkami instytucji dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy, a takze rodzicéw.
W ramach przedsiewziecia zaproponowane zostang rozwigzania skierowane do nauczycieli wszystkich
poziomo&w nauczania, edukatoréw i ekspertdw, ktérzy pracujg z dzie¢mi i mtodzieza tj. opiekunowie, animatorzy,
terapeuci, trenerzy, pedagodzy, psychologowie.
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 3.2:
Wskaznik produktu:
e Liczba 0sdb objetych wsparciem w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn
— wartos$¢ docelowa 120
Wskaznik rezultatu:
e Lliczba osdb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu
W programie
— wartos$¢ docelowa 72

Przedsiewziecie 3.3: Tworzenie i funkcjonowanie klubéw rodzica

Zaplanowane przedsiewziecie w zakresie przetamywania stereotypow skierowane jest bezposrednio do rodzicow,
obejmuje tworzenie klubdw rodzica. W ramach przedsiewziecia bedzie mozliwe wsparcie zaréwno na rzecz kobiet,
jak i mezczyzn:
- kobiet prébujgcych godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym, wzmacniajgce poczucie wiasnej wartosci i motywujgce
do przetamywania stereotypdw dotyczacych roli kobiet i rozwoju osobistego,
- mezczyzn prébujacych przetamywad stereotypy zwigzane zrolg mezczyzn w rodzinie iw spoteczenstwie,
zachecajgce do wiekszego zaangazowania w obowigzki opiekunicze.
Wedtug przekazywanych fiszek projektowych proponowano takie dziatania jak: warsztaty motywacyjne, warsztaty
wytchnieniowe, tworzenie grup wsparcia, zajecia coachingowe, indywidualne poradnictwo. Kluby bedg mogty
powstac jako miejsca wspierajgce tylko matki lub tylko ojcéw, albo jako kluby (obojga) rodzicéw.
Gtéwnym celem tego dziatania jest podniesienie swiadomoscii wdrazanie rozwigzan sprawiedliwego podziatu
obowigzkéw miedzy rodzicami, budowanie poczucia wartosci jako rodzica ipartnera, wprowadzenie nowych
rozwigzan w rodzinie, a takze wsparcie rozwoju pasjiizainteresowan. Duzy nacisk bedzie takie naktadany
na wspodlne spedzanie czasu. Bedzie to takze wsparcie spoteczne w aktywizacji spoteczno-zawodowej kobiet -
przedsiewziecie jest uzupetnieniem dziatan nastepnego Przedsiewziecia 3.4. - ,Zwiekszenie udziatu
oraz wzmochienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powrot
do zatrudnienia”.
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 3.3:

Wskaznik produktu:

e Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn

— wartos$¢ docelowa 120
Wskaznik rezultatu:
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e Lliczba osdb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu
W programie
— wartos$¢ docelowa 72

Przedsiewziecie 3.4: Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet narynku pracy poprzez dziatania

wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powrdét do zatrudnienia.

Przedsiewziecie to jest adresowane do grupy w niekorzystnej sytuacji — kobiet, a w szczegdlnosci tych, ktére
doswiadczajg problemdéw zwigzanych z rodzicielstwem, w tym réwniez samotnych matek i kobiet, ktérych sytuacja
materialna i zawodowa jest niestabilna. Konieczno$s¢ wzmocnienia pozycji kobiet na rynku pracy wynika z wciaz
utrzymujacych sie stereotypow, wptywajgcych niekorzystnie na rzecz kobiet w sferze wynagrodzen, awansow lub
dostepnosci niektorych  zawoddw. Zaangazowaniw konsultacje przedstawiciele sektora gospodarczego
i spotecznego wskazywali na konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan takich jak: wsparcie prawne i psychologiczne,
doradztwo zawodowe, coaching, ale takze warsztaty z zakresu kompetencji spotecznych. Zaproponowane dziatania
pomoga podnies¢ poczucie wtasnej wartosci u kobiet, wzmocnic ich potencjat, a tym samym wrécic¢ na rynek pracy
lub utrzymaé zatrudnienie. Przedsiewziecie daje rdéwniez mozliwos¢ nawigzywania rdinego rodzaju
partnerstw miedzysektorowych pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na rynku pracy, ale takze
aktywizujgcymi spotecznie (np. fundacje, stowarzyszenia).
WSKAZNIKI ZAPLANOWANE DO PRZEDSIEWZIECIA 3.4:
Wskaznik produktu:
e Lista oséb objetych wsparciem w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn
— wartos$¢ docelowa 60
Wskaznik rezultatu:
e Liczba oséb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu
W programie
— wartos$¢ docelowa 36
Wszystkie szczegdétowe dane dotyczgce wskaznikdw osigganych rocznie znajduje sie w Zatgczniku nr 2 do LSR — Plan
Dziatania.

LGD nie wyodrebnia przedsiewzie¢ szczegdlnie nastawionych nainnowacyjnosé. Kryteria lokalne zawierajg
szczegdtowy opis definicji i sposobu oceny projektéw pod katem innowacyjnosci. LGD bedzie zachecato
potencjalnych wnioskodawcow do nowatorskiego podejscia do realizacji dziatan w ramach wszystkich celéw i
przedsiewziec.

100% srodkdéw przeznaczonych na realizacje LSR bedzie przeznaczona na realizacje przedsiewzie¢ w formule
projektéw grantowych.
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Cel 1: Zwigkszenie
zintegrowanych dziatan
na rzecz wsparcia i
edukacji oséb miodych z
obszaru LSR

Cel 2: Wzrost
efektywnych
dziatan

skierowanych
do
mieszkahcow w
wieku 60 lat i

powyzej

Cel 3: Wzrost kompetenciji
zyciowych, edukacyjnych,
spotecznych i zawodowych u os6b
dorostych oraz wzmacnianie
potencjatu i wspieranie réwnosci
szans kobiet i mezczyzn

Rysunek nr 2. Cele LSR

Rozdziat 7

SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACII

ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Procedura wyboru operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ma zapewni¢ niedyskryminujacy, przejrzysty
i obiektywny sposéb oceny, a takze bezstronnos¢ cztonkéw Rady Programowej, ktora to jest organem decyzyjnym
Lokalnej Grupy Dziatania ,Dla Miasta Torunia”. Ma stuzy¢ przede wszystkim zgodnosci realizowanych dziatan
z Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza nalata 2021-2027, wytonieniu grantéw o najwyzszej jakosci,
realizacji dziafan, ktore  bedg  stuzyé realizacji zatozen LSR  orazzapewnieniu  wprowadzenia
innowacyjnosci i inkluzywnosci dziatan.

W ramach LSR wsparcie realizowane bedzie wytacznie w formie grantowej, w ktérym przewiduje sie minimalna
kwote w wysokosci 20 000,00 zt, a maksymalng w wysokosci 100 000,00 zt. Kwota przyznanego grantu moze
stanowi¢ do 95% kosztéw kwalifikowalnych, wymagany wktad wtasny — minimum 5%.

Procedura wyboru ioceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru powstata w wyniku dziatan
ewaluacyjnych Lokalnej Strategii Rozwoju ijej realizacji wlatach 2016-2023 oraz w oparciu o konsultacje
przygotowujgce Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2021-2027 (spotkania grupy roboczej, wywiady indywidualne,
konsultacje). W ten sposéb wypracowano nastepujgce zatozenia:

1. Cztlonkowie Rady wybieranisg sposrdd przedstawicieli cztonkdw zwyczajnych, cztonkédw wspierajacych
oraz honorowych LGD z zachowaniem zasady reprezentatywnosci sektoréw, przy czym co najmniej 50%
gtoséw cztonkéw Rady pochodzi od partnerdw niebedacych przedstawicielami sektora publicznego sktadu
Rady. Jednoczesnie zaden z sektordw lub grupa interesu nie posiada prawa gtosu wiekszego niz 49%.

2. Procedura wyboru odbywa sie na podstawie procedury wyboru ioceny operacji wramach Lokalnej
Strategii Rozwoju nalata 2021-2027 uwzgledniajgcej zasady usredniania ocen dokonywanych
przez cztonkdw organu decyzyjnego.
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3. Cztonkowie Rady zachowujg bezstronnos$¢ ipoufnos¢ w wyborze operacji orazzobowigzujg sie
do wypetniania , Deklaracji poufnoscii bezstronnosci” przed oceng operacji w ramach danego naboru
oraz do uaktualniania Rejestru intereséw cztonka Rady.

4. Ocena operacji odbywa sie na podstawie kryteriow wyboru operacji, kryteriow zgodnosci z LSR w tym
wymogow formalnych oraz kryteridw lokalnych:

- kryteria zgodnosci z LSR (weryfikowane na zasadzie ,0-1” — Czy kryterium jest spetnione? TAK/NIE/NIE

DOTYCZY) — kryteria formalne stuzgce okresleniu formalnej zgodnosci wniosku zzasadami naboru,
zgodnosci tresci wniosku z prawem krajowym i UE,
- kryteria lokalne (ocena punktowa, koniecznos¢ osiggniecia minimum punktowego) wynikajace z diagnozy
obszaru, celdw i wskaznikdow zgodnych z LSR, przyczyniajgce sie do ich lepszego iefektywniejszego
osiggniecia:
a) innowacyjnos¢,
b) partycypacyjny udziat spotecznosci lokalnej w tworzenie zatozen projektu,
c) zintegrowanie z innymi lokalnymi programami i strategiami,
d) upowszechnienie efektow dziatan,
e) doswiadczenie wnioskodawcow.
Kryteria orazzasady przyznawania punktdéw zaktadajg obiektywizm w ocenie operacji, maksymalnie
ograniczajac subiektywng ocene cztonka Rady Programowej.
5. RadaProgramowa przygotowuje uchwate zbiorczg z wyboru operacji oraz protokdt, ktéry jest upubliczniany
za posrednictwem strony internetowej LGD.
6. Grantobiorcom przystuguje procedura odwotawcza.
7. Zmiana kryteridw oceny operacji moze nastgpi¢ w wyniku:
a) zmiany obowigzujgcych przepiséw prawnych regulujacych zagadnienia objete LSR,
b) zmiany dokumentdw programowych,
c) wnioskéw od lokalnej spotecznosci,
d) wnioskéw cztonkéw LGD lub ich organdw,
e) przeprowadzonej ewaluacji, tj. wnioskdw wynikajgcych z praktycznego stosowania LSR,
f) zmian uwarunkowan spoteczno-gospodarczych,
8. Zmiana kryteriow wymaga  konsultacji ze  spotecznoscia  lokalng, uchwat Walnego Zebrania
Cztonkow oraz akceptacji Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Ocena i wybdr operacji opiera sie na weryfikacji formalno-merytorycznej ztozonych wnioskéw. W pierwszej
kolejnosci wniosek podlega badaniu spetniania wymogdw formalnych odnoszacych sie do wymagan podmiotowych
i proceduralnych okreslonych przez LGD oraz Samorzad Wojewddztwa (SW). Po pozytywnej weryfikacji ma miejsce
badanie zgodnosci operacji z Lokalng Strategig Rozwoju (celami oraz zaplanowanymi przedsiewzieciami) i FEdKiP
2021-2027. Ostatnim etapem oceny jest badanie kryteridw lokalnych przyznajgc okreslong ilos¢ punktéw.

Kryteria lokalne wynikajg bezposrednio z analizy problemdw i potrzeb spotecznosci lokalnej:

1. Czyoperacja jest innowacyjna ?

Projekt zaplanowany w operacji mozna okresli¢ jako innowacyjny, jesli przewiduje sie wdrozenie nowych lub

znaczgco udoskonalonych produktéw, ustug, proceséw, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub

zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych

w zakresie celéw okreslonych w ramach LSR.

Zasady oceny w ramach tego kryterium przedstawiajg sie nastepujaco:

1 pkt - innowacja dotyczy wdrazania nowych lub znaczaco udoskonalonych produktéw, ustug, procesdw,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobow na poziomie danej organizacji (organizacja nie pracowata do tej pory wskazang metodg);

2 pkt - innowacja dotyczy terenu LSR (na terenie LSR dana metoda czy technika nie jest wykorzystywana);

3 pkt - innowacja dotyczy grupy docelowej (wskazana metoda czy technika nie jest stosowana w przypadku
danego problemu/ grupy spotecznej a jest znana w innych obszarach);
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4 pkt - innowacja dotyczy metody nowej na poziomie kraju;

5 pkt - operacja zaktada zastosowanie zupetnie nowej metody.

Kryterium bedzie oceniane na podstawie przedstawionego przez wnioskodawce uzasadnienia
udowadniajgcego spetnienie kryterium.

2. Czy opisano partycypacyjny udziat spotecznosci lokalnej w tworzenie zatozen projektu?
Opis zaangazowania lokalnej spotecznosci w przygotowanie zatozen do dziatan zaplanowanych w projekcie.
Kryterium bedzie oceniane napodstawie uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce
udowadniajgcego spetnienie kryterium.

3. Czy przewidziano zintegrowanie z innymi lokalnymi programami i strategiami?
Whioskodawca powinien uzasadnié, czy cele projektu sg spdjne z celami lokalnych programéw i strategii.
Kryterium bedzie oceniane napodstawie uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce
udowadniajgcego spetnienie kryterium.

4. Czy planowane jest upowszechnienie efektow dziatan?
Opis dziatan upowszechniajgcych efekty osiggniete w ramach projektu.
Kryterium bedzie oceniane na podstawie uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce
udowadniajgcego spetnienie kryterium.

5. Czy wnioskodawca opisat swoje doswiadczenie w realizacji projektéw/inicjatyw spofecznych?
Ocenie podlega dotychczasowe zaangazowanie wnioskodawcy i/lub oséb zatrudnionych u wnioskodawcy
(na czas sktadania wniosku) na rzecz lokalnej spotecznosci, kryterium ma na celu wybér podmiotow aktywnie
dziatajgcych w srodowisku lokalnym na rzecz ogétu lub konkretnej grupy mieszkancéw i najlepiej znajgcych
potrzeby spotecznosci lokalnej.
Kryterium bedzie oceniane napodstawie uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce
udowadniajgcego spetnienie kryterium.

Projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadamiiwarunkami obowigzujgcymidla EFS+, a takze
promowane bedg projekty wpisujgce sie w ,,Nowy Europejski Bauhaus”.

Rozdziat 8

PLAN DZIAtANIA

Plan dziatania jest Scisle skorelowany z logika realizacji LSR opisang w Rozdziale VI dotyczagcym celéw i wskaznikow.
Zaplanowane przedsiewziecia zostaty skonsultowane z przedstawicielami wszystkich sektoréw: publicznego,
gospodarczego, spotecznego. Pozwolito to naprecyzyjne okre$lenie planowanych do osiggniecia
efektow poszczegdlnych  dziatan orazczasu ich realizacji, zachowujgc ciggtos¢ w dostepie dla
odbiorcow ostatecznych.

Dla celdw okreslono takze wskazniki rezultatu, a dla wszystkich przedsiewzie¢ w ramach celéw szczegétowych
okreslono wskazniki produktu. Realizacje wskaznikéw zaplanowano w podziale na poszczegdlne lata, a wskaznik
procentowy zaznaczono narastajgco. Szacujac mozliwosci realizacji wskaznikéw produktu w poszczegdlnych
przedziatach czasowych brano pod uwage, ze nie bedg one mogty by¢ nizsze niz zatozone. Dokonujac podziatu
wskaznikdw oraz podziatu srodkdw finansowych na poszczegdlne okresy wzieto pod uwage m.in. fiszki projektowe,
w ktdrych potencjalni wnioskodawcy wskazywali kiedy dane przedsiewziecia mogtyby by¢ realizowane.

Kamienie milowe realizacji LSR zostaty ustalone zgodnie z zapisami umowy ramowej - na dzien 31.12.2026 r.
oraz 31.12.2028 r.

Plan dziatania zostat przedstawiony w Zatgcznikach do LSR — Zatacznik nr 2 do LSR — Plan Dziatania.
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Rozdziat 9

PLAN FINANSOWY LSR

Gtéwnym zrédtem finansowania monofunduszowej LSR bedzie Europejski Fundusz Spoteczny Plus. Na realizacje
zaplanowanych celéw zostanie przeznaczona kwota 1300 000,00 euro. Ze S$rodkdéw EFS+ zostanie
sfinansowana realizacja wszystkich celdw okreslonych w LSR, ktdre sg spdjne z celami wskazanymi w Programie
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Szczegodtowy plan finansowy czyli Budzet LSR (Zatgcznik nr 3 do LSR — Budzet LSR) oraz Plan wykorzystania budzetu
LSR (Zatacznik nr 4 do LSR — Plan wykorzystania budzetu LSR) stanowig zatgczniki do niniejszej Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dla Miasta Torunia” dodatkowo bedzie wnioskowata o srodki GMT w ramach zadania
publicznego: ,Dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj wspdlnot ispotecznoscilokalnych — prowadzenie Centrum
Aktywnosci Lokalnej”. Bedzie to wypetnienie realizacji celow statutowych ktére wspierajg realizacje LSR w ramach
dziatan animacji i komunikacji z otoczeniem.

Rozdziat 10
MONITORING | EWALUACIA

Rozdziat obejmuje opis sposobdow, metod i narzedzi badania dotyczacych wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,

z uwzglednieniem podmiotéw przeprowadzajgcych badanie. Naczelnym celem prowadzonego procesu

ewaluacji i monitoringu bedzie nieustanne dazenie do jak najwyzszych standarddw ijakosci wdrazania tego

instrumentu na obszarze objetym LSR. Proces obejmowac bedzie obszary:

1. wdrazanie LSR w kontekscie finansowym (stopien wydatkowania s$rodkdéw), rzeczowym (stopien
realizacji celow i wskaznikéw zatozonych), spotecznym (stopien aktywizacji spotecznej
i partycypacji w realizacji dziatan), adekwatnosci spoteczno-gospodarczej (stopien
aktualnosci proponowanych rozwigzan wzgledem zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i spotecznych),

2. funkcjonowanie LGD w konteks$cie sprawnosci funkcjonowania stowarzyszenia, jego organdéw, sposobu
przeptywu informacji, aktywnosci cztonkéw LGD, oceny przebiegu konkursow,

3. funkcjonowanie Biura LGD w kontekscie efektywnoscipracy Biura, oceny pracownikdéw,
efektywnosci prowadzonej promocji i informacji.

Wyniki monitoringu i ewaluacji bedg stuzyty m.in. do prowadzenia dziatann informujgcych spotecznos¢ lokalng
o stopniu osiggniecia zaplanowanych celéw oraz prowadzenia procedury aktualizacji Strategii, jesli konieczne
bedzie zmodyfikowanie minimum jednego elementu Strategii.

Procedura monitoringu i ewaluacji zaktada tez wtgczenie spotecznosci lokalnej w prowadzone badania i zbieranie
danych. Podobnie jak podczas ewaluacji ex ante, wykorzystane zostang metody partycypacji, takie jak: badanie
opinii beneficjentdéw/uczestnikdw/spotecznosci lokalnej, ankiety poszkoleniowe, spotkania szkoleniowe,
informacyjne, badania on-line oraz analiza raportéw i sprawozdan przygotowywanych w ramach wdrazania
i rozliczania poszczegdlnych operacji. Co do zasady proces ten bedzie realizowany samodzielnie we wtasnym
zakresie. W sytuacji, gdy dane monitoringowe wskazuja na znaczna réznice miedzy
zaktadanymi a realizowanymi wskaznikami, Zarzad moze positkowac sie ekspertami zewnetrznymi.
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10.1. MONITORING

Monitoring to system regularnego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych danych, uwzgledniajgcych

informacje o charakterze finansowym, rzeczowym. Celem monitoringu jest weryfikacja

zgodnosci przedsiewzieé/projektdéw z zatozonymi celami LSR. Monitoringowi w ramach LSR podlegajg gtéwnie:

wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania w celach szczegétowych LSR, harmonogram i budzet LSR. Monitoring

odgrywaé bedzie role wewnetrznej kontroli realizacji LSR ifunkcjonowania LDG, wtym Biura. Monitoring

prowadzony bedzie przez Biuro LGD i Zarzad LGD. Podstawowym celem prowadzonego monitoringu bedzie ciggte

zbieranie danych niezbednych do podejmowania decyzji operacyjnych przez Biuro LGD iZarzad LGD. Rodzaje

monitoringu w ramach LSR i funkcjonowania LGD bedg dotyczyty nastepujacych obszardw:

1. monitoring kontrolny - pomiar postepu, kontrola przebiegu dziatan, kontrola zgodnosci z harmonogramem
i planem, kontrola poziomu wydatkowania i rozliczania finansowego,

2. monitoring sprawozdawczy - pomiar wskaznikdw do okresowych/koncowych raportéw i sprawozdan z dziatan
LSR i funkcjonowania Biura,

3. monitoring jakosci- pomiar wskaznikéw twardych i miekkich, weryfikowanie stopnia wypracowywanych
rezultatow, poréwnywanie ich do oczekiwan, identyfikowanie przyczyn odstepstw,

4. monitoring do ewaluacji - gromadzenie informacji i danych w celu przeprowadzania badan ewaluacyjnych,
ewaluacji okresowej i koncowej.

Organami/osobami odpowiedzialnymi za monitoring jest Zarzad LGD i Dyrektor Biura LGD. Za wszystkie obszary,

z wytgczeniem nr 2, odpowiedzialny jest Dyrektor Biura LGD, ktéry sporzadza sprawozdania kwartalne w zakresie

elementéw podlegajgcych monitorowaniu. Sprawozdania przedktadane sg do akceptacji Zarzgdu LGD. Za obszar nr

2 monitoringu odpowiada Zarzad LGD, ktdry przeprowadza kontrole i monitoring minimum raz do roku, a raport

pisemny zpracy Biura iRady orazzbiorczy zrealizacjiLSR przedstawia na Walnym  Zebraniu

Cztonkéw Stowarzyszenia.

10.2. EWALUACIA

Celem ewaluacji bedzie state podnoszenie jakosciiefektywnosci dziatan. Ewaluacja uwzglednia¢ bedzie takze
zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej i dostarczac bedzie informacji, w jakim kierunku modyfikowa¢ dziatania, by
odpowiada¢ na zmieniajace sie warunki zewnetrzne. Wyniki ewaluacji bedg stuzyty aktualizacji Strategii, jesli to sie
okaze konieczne do osiggniecia celdow LSR. Ewaluacja takze odpowiadaé¢ bedzie na pytanie o efektywnosc
realizowanych przez LGD dziatan. Gtéwnym celem ewaluacji jest oszacowanie wymiernych efektow interwencji.

Rodzaje ewaluacji w ramach LSR:

e ewaluacja ex ante (przed podjeciem interwencji) - dokonanazostata na etapie diagnozy Lokalnej
Strategii Rozwoju, prezentuje diagnoze i stan wyjsciowy oraz wskazuje stan po udzieleniu wsparcia; do badania
zastosowano takie metody, jak: analiza danych zastanych, badania ankietowe, wywiady bezposrednie
oraz konsultacje spoteczne/ grupowe,

e on-going — dwa razy w trakcie wdrazania interwencji (do konca roku 2025 i 2027), celem przeprowadzonego
badania bedzie oszacowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celdw LSR oraz okreslenie trafnosci przyjetych
dziatan wstosunku do aktualnych trenddow spoteczno-gospodarczych; ewaluacja on-going bedzie
realizowana jeszcze w trakcie wdrazania Strategii, ale bedzie obejmowac tylko dany przeszty okres; ewaluacja
on-going w latach 2025 i 2027 bedzie przeprowadzona w przypadku obszaréw nr 2 — 4, ewaluacja on-going
dotyczaca obszaru nr 1 bedzie przeprowadzana corocznie,

e ex post — po przeprowadzonym wsparciu (na zakonczenie LSR - 2029 rok) — celem bedzie okreslenie
dtugotrwatych efektéw, w tym zaangazowanych srodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy.
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Zakres i narzedzia ewaluacji LSR i LGD:

Organ odpowiedzialny za ewaluacje: Biuro LGD iZarzad LGD, a w przypadku ewaluacji Zarzagdu LGD - Komisja

Rewizyjna. Co do zasady ewaluacja bedzie dokonywana wtasnymizasobami, a w sytuacji duzych

rozbieznosci miedzy planem a wynikami monitoringu, Zarzad moze powotac ewaluatora zewnetrznego.

Procedura wspodtpracy Zarzadu LGD z ewaluatorem zewnetrznym:

e Zarzad identyfikuje potrzebe ewaluacji, podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu, deleguje osobe/podmiot
do przeprowadzenia badania,

e Zarzad okredla zakres i czas przeprowadzenia badania ewaluacyjnego zgodnie z LSR,

e ewaluator opracowuje pytania badawcze dotyczace zakresu ewaluacji oraz ustala  model
ewaluacji wraz z harmonogramem dziatan szczegétowych,

e ewaluator zbiera dane (dane zewnetrzne - samodzielnie, zas dane z monitoringu udostepnia Biuro LGD),

e ewaluator analizuje wyniki i prezentuje je w formie raportu pisemnego wraz z rekomendacjg ewentualnych
dziatan naprawczych,

e raport pisemny z ewaluacji wraz z dziataniami naprawczymi jest prezentowany podczas Walnego Zebrania
Cztonkoéw,

e wdrozenie zalecen wynikéw ewaluacyjnych.

Kryteria ewaluacji:

Kryteria ewaluacji | Pytania badawcze
.. jaki jest zwigzek pomiedzy przyjetymi rozwigzaniami a
Trafnos¢ . . L . .
realnymi potrzebami spotecznosci lokalnej
Efektywnos¢ jaki jest stosunek uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw finansowych
Skutecznos¢ na ile zostaty zrealizowane zaplanowane cele
Uzytecznos¢ na ile efekty realizacji LSR zaspokajajg potrzeby beneficjentéw
.. naile pozytywne (zaktadane iniezaktadane) rezultaty utrzymajg sie w perspektywie
Trwatosé .
dtugofalowej

Zatacznikiem do procedury jest tabela, w ktérej na podstawie zakresu przedmiotowego opisany jest sposéb
wykonywania monitoringu i ewaluacji wedtug ponizszych pytan: CO SIE BADA?; KTO WYKONUIJE?; JAK SIE
WYKONUIJE?; SKAD?; KIEDY? ANALIZA | OCENA
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Tabela 11. ZAKRES | NARZEDZIA MONITORINGU LSR

1. Plan Komunikacji LGD
z lokalng spotecznoscia

Dyrektor Biura LGD

dziatan (spotkania
informacyjne,
ustugi doradcze, konsultacje
i inne dziatania wynikajace
z Planu Komunikacji)

spotkan, dokumentacja zdjeciowa,
materiaty informacyjne
i szkoleniowe, ankiety satysfakgcji

CO SIE BADA? KTO WYKONUIJE? JAK SIE WYKONUIJE? SKAD? KIEDY? ANALIZA | OCENA
analiza
L, . Analiza form komunikacji, grup
materiatéw z prowadzone;j L . o, . .
o materiaty informacyjno- odbiorcéw, harmonogramu i budzetu
komunikacji; kontrola . . L. L L . ]
promocyjne, listy obecnosci ze biezace dziatan komunikacyjnych pod katem

monitorowanie -
raport raz na kwartat

zatozen z Planu. Ocena postepu
rzeczowego, czasowego
i finansowanego realizacji Planu
Komunikacji.

2. Regulaminy

i procedury Biura LGD

i Rady Programowej,
w tym wyboru operacji

Zarzad LGD

kontrola na miejscu —
analiza dokumentoéw;
kontrola podczas posiedzen
Rady

listy obecnosci, zakresy
obowigzkéw, protokoty z posiedzen;
dokumentacja z posiedzen Rady
(m.in. listy obecnosci, karty oceny,
uchwaty Rady, protokoty)

co najmniej raz do
roku

Ocena zgodnosci dziatan Biura LGD
i Rady Programowej
z zapisami regulamindw i procedur.
Ocena zgodnosci stosowanych
przez Rade procedur pod katem
zapisOw Procedury wyboru i oceny
operacji.

3. Plan Dziatania

Dyrektor Biura LGD

analiza danych zastanych;
badania ankietowe; wizyty
monitorujgce

rejestry biura LGD; raporty
wewnetrzne i zewnetrzne;
sprawozdania
beneficjentow z realizacji grantéw;
karty monitorujgce beneficjentéw,
kontrola na miejscu u
grantobiorcow

biezgce
monitorowanie,
raport raz na kwartat

Ocena postepu rzeczowego, czasowego
i finansowego realizacji Planu Dziatania
w odniesieniu do stopnia
realizacji wskaznikow produktu
i rezultatu oraz celdw i przedsiewzied.

4. Harmonogram naboru
whioskéw

Dyrektor Biura LGD

analiza danych zastanych

rejestr biura LGD ogtaszanych
konkurséw; strona internetowa LGD

biezace
monitorowanie,
raport raz na kwartat

Ocena zgodnosci ogfaszania
konkurséw z harmonogramem
konkurséw LSR.

5.Budzet LGD

Dyrektor Biura LGD

analiza danych zastanych

whioski o ptatnos¢; raporty
finansowe; sprawozdania wtasne
i sprawozdania beneficjentéw

biezgce
monitorowanie,
raport raz na kwartat

Ocena stopnia wydatkowania srodkow
w odniesieniu do zakontraktowanych
z Samorzadem Wojewddztwa zgodnie

z podziatem na poszczegdlne cele
i przedsiewziecia.
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Tabela 12. ZAKRES | NARZEDZIA EWALUACII LSR

KTO WYKONUIJE/KTO
CO SIE BADA? JAK SIE WYKONUIJE? SKAD? KIEDY? ANALIZA | OCENA
E NADZORUIJE & KA
wywiadz pracoyvnlkaml biura; Ocena rzetelnosci i starannosci pracy
wywiady W N
. - . B} . przez pracownikéw biura LGD, jako$¢
kontrola w biurze; z przedstawicielami organéw LGD; Okres pomiaru: . . . .
Dyrektor Biura/ analiza danych ankiety badajgce jakos¢ Swiadczonych oprzedni rok kalendarzo obstugi w zakresie informowania, doradzania,
1. Dziatalnos¢ LGD i Biura LGD Y Y ) v jace) B Y pop . Wy efektywnos¢ Swiadczonego doradztwa
Zarzad LGD zastanych; wywiady; ustug (doradztwa, spotkan Czas pomiaru: . . U s
. . . - . . przekfadajaca sie na ilos¢ ztozonych wnioskow,
badanie ankietowe informacyjnych, szkoler); anonimowe | kwartat roku o , .
. L , jakos¢ wspdtpracy personelu biura
ankiety wsrdd cztonkéw na Walnym . ,
. . z cztonkami organdéw LGD.
Zebraniu Cztonkéw
Okres pomiaru:
. dokumenty z prac Zarzadu; . P Lo -
. . analiza danych . . . poprzedni rok kalendarzowy Ocena rzetelnosci i starannosci pracy
2. Funkcjonowanie Zarzadu Zarzad/ . anonimowe ankiety wsréd . L . iy . .
. L zastanych; badanie , . Czas pomiaru: dzien cztonkow Zarzadu, aktywnos¢ w posiedzeniach,
LGD Komisja Rewizyjna . cztonkdw na Walnym Zebraniu . . . o )
ankietowe , Walnego Zebrania zaangazowanie w realizacje zadan.
Cztonkéw .,
Cztonkéw
analiza danych Czas pomiaru:
3. Jakos¢ realizacji procedur zastanych; iad
e Biuro LGD, Zarzad LGD/ yen; wyw . ) . 2025,2027,2029 rok Analiza i ocena pracy Rady pod katem
wyboru grupowy dokumentacja z posiedzer Rady; . . . -
- .. ewaluator zewnetrzny . ) L Okres pomiaru:lata stosowania zasad procedur i kryteriéw wyboru
operacji i trafnosci lokalnych . z cztonkami Rady; raport z wywiadu - wyniki ankiet o .
e — (w razie potrzeb) badanie ankietowe realizacji LSR: 2024-2025, operadj.
Y 2026-2027, 2028-2029

z Beneficjentami

Analiza jakosci, skutecznosci i celowosci form

Czas pomiaru:
komunikagji, srodkéw przekazu, grup

Biuro LGD/ . . S
4. Skutecznosé i efektywnos¢ Zarzad LGD badania ar.mkletowe; ra?port § wynlkaml :?\nkle.t 2025,2027,2029 rok odbiorcéw, harmonogramu i budzetu dziatan
Planu Komunikacji LGD lub/i ewaluator d \ivy\Aflaley ok K (on-Il.rI:e, a.n kle;y _FI)(O dz?fama.ch Okrgs p?miaru: komunikacyjnych pod katem zatozer zawartych
zlokalna spotecznoscig zewnetrzny (w razie z prlze ° aV\?CIe am ‘oka omuniacyinye .)' westionariisze lata realizacji LSR: 2024- w Planie Komunikacji.
potrzeb) nej spolecznosa wywiadow 2025, 2026-2027, 2028- Ocena poziomu satysfakcji odbiorcéw dziatan
2029 komunikacyjnych.
Czas pomiaru:
Biuro LGD/ analiza danych raporty wewnetrzne i zewnetrzne 2025,2027,2029 rok Analiza i ocena celowosci i trafnosci zatozen
Zarzad LGD zastanych; badania z realizacji LSR; raporty okreslonych w LSR w zakresie planowanych

5. Jakosc i efektywnosc
interwenciji LSR

lub/i ewaluator
zewnetrzny jesli taka
potrzeba

ankietowe; wywiady
z przedstawicielami loka
Inej spotecznosci

z wynikami ankiet; kwestionariusze
wywiaddw; akty prawne i zastane

dane statystyczne w rynku

Okres pomiaru:
lata realizacji LSR: 2024-
2025, 2026-2027, 2028-
2029

celéw, przedsiewzied, wskaznikdw produktu,
rezultatu i oddziatywania
oraz naktaddéw finansowych.
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ZALACZNIK NR 1 DO LSR - CELE | PRZEDSIEWZIECIA

dzieci i mtodziez

440 000,00

2.1 Dziatania na rzecz integracji senioréw poprzez tworzenie i funkcjonowanie klubow seniora

oraz funkcjonowanie uniwersytetéw trzeciego wieku

z obszaru LSR

Osoby w wieku
60+ z obszaru LSR

osoby w wieku

430 110,00 1.1 Tworzenie i funkcjonowanie klubéw mtodziezowych oraz realizacja uczaca sie roiekt grantow
! projektéw edukacyjnych ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego w wieku 6-24 projekte ¥
z obszaru LSR
dzieci i mtodziez
1.2 Ochrona gingcych zawoddw i wzrost Swiadomosci tradycji regionu poprzez organizacje uczaca sie .
100 000,00 L . . projekt grantowy
dziatan edukacyjnych w wieku 6-24

projekt grantowy

109 890,00 3.1 Tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji 18+ 7 obszaru LSR projekt grantowy
3.2 Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci oséb zajmujacych sie edukacjg i praca .
L .. . . - e o . osoby w wieku .
70 000,00 z dzie¢mi i mtodziezg nt. stereotypow pfci i specyfiki potrzeb oséb réznej ptci w tym takze przemocy 18+ 7 obszaru LSR projekt grantowy
rowiesniczej uwarunkowanej przekonaniami zwigzanymi z ptcig
. . . . . osoby w wieku .
80 000,00 3.3 Tworzenie i funkcjonowanie klubow rodzica 18+ 7 obszaru LSR projekt grantowy
70 000,00 3.4 Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania osoby w wieku projekt grantowy

wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powrdét do zatrudnienia

18+ z obszaru LSR
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ZAtACZNIK NR 2 DO LSR - PLAN DZIALANIA

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Przedsiewziecia Nazwa wskaznika EN%AEO\O%%G EN%EO\O%%N ENE.E &%%m ENE.E &%%m ENE,E c\".f_t“'%ru ENEEQ\"%%N
= ° gz = ° Lz = ° Lz = ° Lz = ° Lz = 3 L3
Cel 1: Zwiekszenie zintegrowanych dziatan na rzecz wsparcia i edukacji oséb mtodych z obszaru LSR
WP: Liczba oséb znajdujacych sie w
UJ::::CZL S;”;’ :Z;:J:ccr’]'e%tgf:‘c’;h 400s6b |13,3%  |600s6b |33% 600s6b | 53% 40 0s6b | 67% 500s6b | 83% 500s6b | 100%
P. 1.1 Tworzeniei pozaformalnej
funkcjonowanie WP: Liczba ucznidéw szkét i placowek
klubow systemu oswiaty prowadzacych 400s6b |13,8%  |550s6b [32,7%  |600sob |53,4%  |350s6b |655%  |500s6b |82,7%  |500séb | 100%
ksztatcenie ogdlne objetych
mtodziezowych -
oraz realizacja wsparslem — —
projektow WP: Liczba dzieci/ucznidw o
edukacyjnych ZZ?JCI(J:ICC}/::CE]OE;EEEE \Tszp\)/\;cr”cci)ewn\:(:h 12 osoby |10,0% 5 0s6b 35% 3 osoby |50% 5 0s6b 75% 3 osoby | 90% 2 osoby | 100%
ukierunkowanych ’
na osiggniecie (osoby) - -
konkretnego celu WP: Liczba ucznidéw i stuchaczy szkét i
edukacyjnego placéwek ksztatcenia zawodowego 0 oséb 0% 5 0s6b 50 % 0 oséb 50% 5 0s6b 100 % 0 oséb 100 % 0 oséb 100 %
objetego wsparciem (osoby)
WR: Li iow, kto li , . a
el f'lf(zaij'e”;;”o'c::'szczm ”part;‘;:amu 16 0s6b |13,3% |24 0soby |33,3%  |24o0soby |53,3%  |160soby |66,7%  |200ssb |83,3%  |200s6b |100%
WHP: Liczba oséb znajdujacych sie w
ek . L h
w:p::czl‘é S;”jv’ :Z:T:‘:ccﬂl'e‘;?g‘c'ﬁ 100s6b [10,0% |300s6b |40,0% |200séb |60,0%  |100séb |70,0% |200séb |90,0%  |100séb | 100%
pozaformalnej
WP: Liczba ucznidéw szkét i placowek
o h
P.1.2 i‘gig;‘:ﬂ‘i’:‘g":;‘;zr;’t‘;,’eatdyzcahcyc 100s6b |11,1%  |250s6b |389%  |200s6b |55% 5os6b | 60% 200s6b |88,9% |100séb |100%
Ochrona gingcych -
zawodow i wzrost wspargem — —
swiadomodci WP: Liczba dzieci/uczniéw o
tradycji regionu speqalnych potrngach rozwopwych "0 0s6b 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0%
poprzez organizacje edukacyjnych, objetych wsparciem
dziatan (osoby)
edukacyjnych WP: Liczba ucznidéw i stuchaczy szkét i
placéwek ksztatcenia zawodowego 0 os6b 0% 5 oséb 50,0% 0 os6b 50% 5 oséb 100% 0 0s6b 100% 0 0s6b 100%
objetego wsparciem (osoby)
i L . . ) ) ’
mZn f'lf(zkij‘e“:;”;‘:ﬁ’szttzoeﬁ ”parz‘g:amu 4osoby |10,0% |120s6b |40,0% |8osob  |60,0% |4osoby |70,0% |8osob  |90,0%  |4o0soby |100%
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Cel 2: Wzrost efektywnych dziatan skierowanych do mieszkarncow w wieku 60 lat i powyzej

WP: Liczba oséb starszych objetych
wsparciem w klubach seniora,

) . S . 0s0 ,2% 0s0 ,6% 0s0 ,00% 0s0 ,4% 0s0 ,8% 0s0 b

P.2 1. Daziat gospodarstwach opiekuriczych i 50 oséb 13,2% 70 osbb 31,6% 70 oséb 50,00% 70 oséb 68,4% 70 oséb 86,8% 50 oséb 100%
. 2.1. Dziatania

na rzecz integracji Uniwersytetach Trzeciego Wieku

seniorow poprzez WP: Catkowita liczba os6b objetych , , , , , ,

. . . ) (] ’ (] ) 0 ) (] y ('] (]
tworzenie i wsparciem 50 oséb 13,2% 70 osdb 31,6% 70 oséb 50,00% 70 oséb 68,4% 70 oséb 86,8% 50 oséb 100%
funkcjonowanie WR: Liczba 0sdb, ktérych sytuacja
klubéw seniora oraz | spoteczna ulegta poprawie po 15 oséb 13,2% 21 oso6b 31,6% 21 oséb 50,00% 21 oséb 68,4% 21 oséb 86,8% 15 oséb 100%
funkcjonowanie opuszczeniu programu
uniwersytetow WR: Liczba podmiotoéw, ktére
trzeciego wieku. i

zeciego wieku ;‘;Z;;?c:x‘;aifsgzi‘f";zﬁ:y'cuhbusmg 4 sztuki 132%  |6sztuk  |333%  |6sztuk  |533%  |6sztuk  |73,3% | 6sztuk | 93,3% | 2sztuki | 100%
(podmioty)
Cel 3: Poprawa sytuacji spotecznej i zawodowej dorostych mieszkarncéw Torunia
WP: Liczba oséb dorostych objetych
wsparciem w zakresie umiejetnosci
lub kompetencji podstawowych 0 os6b 0,0% 250 oséb | 50% 0 0s6b 50% 0 0s6b 50% 250 oséb | 100% 0 0s6b 100%
realizowanym poza Bazg Ustug
Rozwojowych
P. 3.1 Tworzenie WP: Liczba podmiotow
Lokalnych Osrodké h tnienia funkcji .
okalnych Osrodkow | przygotowanych do pefnienia funkeji | ), 0,0% lsztuka | 50% Ooséb  |50% Ooséb | 50% 1sztuka | 100% Ooséb | 100%
Wiedzy i Edukacji lokalnego osrodka ksztatcenia oséb
dorostych
WR: Liczba lokalnych osrodkéw
ksztatceni 5 tych
fjf]tlfcjcoen”ﬁ;c’i‘z: ‘lj; rr:?e‘;cecy - 0 0s6b 0,0% 1sztuka | 50% Ooséb | 50% Ooséb  |50% 1sztuka | 100% Ooséb | 100%
zakonczeniu projektu
P.3.2 Podnoszenie
wiedzy i
Swiadomosci oséb L ' j i
Jaimujacych sic ZZEreLs':igjviiggjEZ‘S:Q’:’;?Z;EZ%W 0 0s6b 0,0% 200s6b | 17% 40 0s6b | 50% 200s6b | 67% 200s6b | 83% 200s6b | 100%
edukacjq i praca z
dzie¢mi i mtodziezg
nt. stereotypow ptci i
specyfiki potrzeb
0s0b réznej ptci w
tym takze przemocy
réwiesniczej WR: Liczba oséb, ktére podniosty
uwarunkowanej poziom wiedzy w zakresie rownosci | g 0,0% 120s6b | 17% 240s6b | 50% 120s6b | 67% 120s6b | 83% 12 0s6b | 100%

przekonaniami
zwigzanymi z picia;

kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu w
programie

68




WP: Lista os6b objetych wsparciem w | 0,0% 300s6b | 25% 300s6b | 50% Ooséb | 50% 30 0s6b | 75% 300s6b | 100%
zakresie rownosci kobiet i mezczyzn

P.3.3. Tworzenie i ceezy

funkcjonowanie WR: Liczba o0séb, ktére podniosty

klubdw rodzica i i ie ré éci
ESIZD'IZTI xsfczz‘;:‘r’] Z;:;if';:g:’f:ﬁj S\CA'I 0 0s6b 0,0% 18 0s6b | 25% 18 0s6b | 50% Oosob | 50% 18 0s6b | 75% 18 0s6b | 100%
programie

P. 3.4 Zwiekszenie . , . .

udziatu oraz :’Z;e:is;argmigg’Ez‘gizt"i";ﬁ’a;z'zerznnw 0 0s6b 0,0% 100s6b | 17% 200s6b | 50% Oosob | 50% 200s6b | 83% 10 0s6b | 100%

wzmochienie pozycji ceczy

kobiet na rynku

racy poprzez

P . i p. P L WR: Liczba 0sdb, ktdére podniosty

dziatania wspierajace oziom wiedzy w zakresie rownosci

rozpoczecie, Eobiet ‘m iczy 2n dzieki wsparciu w 0 oséb 0,0% 6 0s6b 17% 12 oséb 50% 0 oséb 50% 12 oséb 83% 6 0s0b 100%

utrzymanie lub . gzczy & P

powroét do programie

zatrudnienia.

ZALACZNIK NR 3 DO LSR — BUDZET LSR

VI. PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR (art. 34 ust. 1 lit. b i c rozporzadzenia nr 2021/1060)

6.3
2P F . .
6.1 Zakres wsparcia 6.2 Program/Fundusz Srodki ogétem
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
0 1300 000 1300 000
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
0 286 000 286 000
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 0 1586 000 1586 000
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ZALACZNIK NR 4 DO LSR - PLAN WYKORZYSTANIA BUDZETU LSR

Srodki zakontraktowane (w EURO) do:

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

E E 2 2 2 E
> E S E > E s E s E s E
FUNnDUsz| § ¢ o £ 3 o E 3 = E 3 2 E o a E o =
5 o = @z 35 2 C 3 3 C 35 3 C 35 3 C 3 3 C
%0 S 9 oo + O S 9 oo + .9 SS9 go + O SS9 oo + O 39 oo + O SS9
O « w o © v o © v o © v o (] v (@) © v
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EFROW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFS+ 130 000 10,00%| 320000 34,62% | 320000 59,23% 200 000 74,62% | 300000 76,92% 30 000 100,00%
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 130 000 10,00%| 320000 34,62% | 320000 59,23% 200 000 74,62% | 300000 76,92% 30 000 100,00%
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